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�ĂƐ� ŝƐƚ� ĞŝŶ�
'ƌƵŶĚ͕� ǁĂƌƵŵ�
ǁŝƌ� ŝŵ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ� ǌƵƐĂŵͲ
ŵĞŶŬŽŵŵĞŶ�
ŽĚĞƌ� ǌƵ� ,ĂƵƐĞ�
ŝŶ� ĚĞƌ� �ŝďĞů�
ůĞƐĞŶ͗� Ƶŵ� ŚŝŶͲ
ǌƵŚƂƌĞŶ� ĂƵĨ�
ĚĂƐ� 'ƵƚĞ͕� ĚĂƐ�
'ŽƩ�ƵŶƐ�ƐĂŐƚ͕�Ƶŵ�ŚŝŶǌƵŚƂƌĞŶ�ĂƵĨ�ƐĞŝͲ
ŶĞŶ�^ĞŐĞŶ͘ 

:ĂďĞǌ� ƐĞƚǌƚ� ƐĞŝŶ� 'ĞďĞƚ� ĨŽƌƚ͗�
ͣ�ƌǁĞŝƚĞƌĞ� ŵĞŝŶ� 'ĞďŝĞƚ͘͞� :ĂďĞǌ� ǁĂƌ�
ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ƐŽ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ͕� ĚĂƐƐ� Ğƌ�
ŵĞŚƌ�>ĂŶĚ�ďĞǁŝƌƚƐĐŚĂŌĞƚ�ŚĂƚ͘�^Ž�ǁŝĞ�
ŚĞƵƚĞ�ŝŵ�^ƺĚĞŶ�/ƐƌĂĞůƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�
ǀŝĞů� WŝŽŶŝĞƌŐĞŝƐƚ� ĚŝĞ�tƺƐƚĞ� ǌƵŵ� �ůƺͲ
ŚĞŶ� ďƌŝŶŐĞŶ͘� �ŝĞ� 'ƌƺŶŇćĐŚĞŶ� ĚŽƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ� ŝŵŵĞƌ� ŵĞŚƌ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� tƺƐƚĞ�
ǁŝƌĚ�ŬůĞŝŶĞƌ͘�/Śƌ��ŝŶƐĂƚǌ�ďĞǁŝƌŬƚ�ĞŝŶĞŶ�
hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚ͘� ͣ�ƌǁĞŝƚĞƌĞ� ŵĞŝŶ� 'ĞͲ
ďŝĞƚ͊͞� ŚĞŝƘƚ� ƐŽŵŝƚ� ĂƵĐŚ͗� ͣ'ŽƩ� ŚŝůĨ͕�
ĚĂƐƐ� ŵĞŝŶ� >ĞďĞŶ� Ĩƺƌ� ĂŶĚĞƌĞ� ĞŝŶĞŶ�
hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚ� ďĞǁŝƌŬƚ͘͞� KĚĞƌ� ĂƵĐŚ͗�
ͣ,ŝůĨ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚĞŝͲ
ŶĞ� ŐƵƚĞ� �ŽƚƐĐŚĂŌ� ǁĞŝƚĞƌŐĞďĞŶ� ŬĂŶŶ�
ƵŶĚ� ƐŝĞ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞŝŶĞƌ� >ŝĞďĞ� ĂƵĩůƺͲ
ŚĞŶ͘͞� 

�ĞƐŚĂůď�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ� ŝŵ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŵĞŚƌ� ǁĞƌĚĞŶ� ƵŶĚ� ďĞŝ�
ƵŶƐ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͕� ĚĂƐƐ� 'ŽƩ�

Eƌ͘�ϯͬϮϬϭϵ ^ĞŝƚĞ�Ϯ 

/ŵ��ůƚĞŶ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞ�ŬƵƌǌĞ�
EŽƟǌ� ƺďĞƌ� ĞŝŶĞŶ� DĂŶŶ� ŶĂŵĞŶƐ�
:ĂďĞǌ͘� :ĂďĞǌ� ĞƌŝŶŶĞƌƚ� ĂŶ� ĚĂƐ� ŚĞďƌćŝͲ
ƐĐŚĞ�tŽƌƚ�Ĩƺƌ�^ĐŚŵĞƌǌ�-�ŬĞŝŶ�ƐĐŚƂŶĞƌ�
EĂŵĞ͘�^ĞŝŶĞ�DƵƩĞƌ�ŚĂƩĞ�ĚĞŶ��ƵďĞŶ�
ƐŽ� ŐĞŶĂŶŶƚ͕� ǁĞŝů� ƐĞŝŶĞ� 'ĞďƵƌƚ� ƐĞŚƌ�
ƐĐŚŵĞƌǌŚĂŌ� ŐĞǁĞƐĞŶ� ǁĂƌ͘� /ŵŵĞƌ͕�
ǁĞŶŶ� ĚĂƐ� <ŝŶĚ� ďĞŝ� ƐĞŝŶĞŵ� EĂŵĞŶ�
ŐĞƌƵĨĞŶ�ǁƵƌĚĞ͕�ǁĂƌ�ŝŚŵ�ŬůĂƌ͗�ͣ/ĐŚ�ďŝŶ�
ĞŝŶ� ^ĐŚŵĞƌǌ͕� Ĩƺƌ� ŵĞŝŶĞ� DƵƩĞƌ� ƵŶĚ�
Ĩƺƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ǁĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ�ĂƵĐŚ͘͞� 

�ŽĐŚ�ĚĂŶŶ�ŚĞŝƘƚ�ĞƐ�ŝŶ�ϭ͘��ŚƌŽŶŝŬ�ϰ͕ϭϬ͗�
:ĂďĞǌ� ďĞƚĞƚĞ� ǌƵŵ� 'ŽƩ� /ƐƌĂĞůƐ� ƵŶĚ�
ƌŝĞĨ͗� ͩ�ŝƩĞ� ƐĞŐŶĞ�ŵŝĐŚ� ĚŽĐŚ� ƵŶĚ� ĞƌͲ
ǁĞŝƚĞƌĞ�ŵĞŝŶ�'ĞďŝĞƚ͊�^ƚĞŚ�ŵŝƌ�ďĞŝ�ŵŝƚ�
ĚĞŝŶĞƌ� <ƌĂŌ� ƵŶĚ� ďĞǁĂŚƌĞ� ŵŝĐŚ� ǀŽƌ�
�ƂƐĞŵ͕� ĚĂƐƐ� ĞƐ� ŵŝƌ� ŬĞŝŶĞŶ� ^ĐŚŵĞƌǌ�
ǌƵĨƺŐƚ͊ͨ� hŶĚ� 'ŽƩ� ĞƌŚƂƌƚĞ� ƐĞŝŶ� 'ĞͲ
ďĞƚ͘ 

�ŝŶ�DĂŶŶ͕�ĚĞƌ�ŝŵŵĞƌ�ŐĞŚƂƌƚ�ŚĂƚ͗�ͣ�Ƶ�
ďŝƐƚ� ĞŝŶ� ^ĐŚŵĞƌǌ͕͞� ĞƌůĞďƚ͕� ǁŝĞ� 'ŽƩ�
'ƵƚĞƐ�ŝŶ�ƐĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ŚŝŶĞŝŶƐƉƌŝĐŚƚ�;ĚĂƐ�
ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� �ĞĚĞƵƚƵŶŐ� ĚĞƐ� tŽƌƚĞƐ�
ͣƐĞŐŶĞŶ͞Ϳ͘� �Ăŵŝƚ� ĞƌƂīŶĞƚ� ƐŝĐŚ� ŝŚŵ�
ĞŝŶ�ŶĞƵĞƌ�tĞŐ͘��ƌ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĨĞƐƚͲ
ŐĞůĞŐƚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ��ůƚĞ͘ 

^Ž� ŝƐƚ� ĂƵĐŚ� :ĞƐƵƐ�ŵŝƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ƵŵͲ
ŐĞŐĂŶŐĞŶ͘� �ƌ� ŚĂƚ� ƐŝĞ� ŶŝĐŚƚ� ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ�
ĂƵĨ�ŝŚƌĞ�ĂůƚĞŶ�&ĞŚůĞƌ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŚĂƚ�'ƵͲ
ƚĞƐ� ŝŶ� ŝŚƌ� >ĞďĞŶ� ŚŝŶĞŝŶ� ŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘�
^ćƚǌĞ� ǁŝĞ͗� ͣ�ŝƌ� ƐŝŶĚ� ĚĞŝŶĞ� ^ƺŶĚĞŶ�
ǀĞƌŐĞďĞŶ͘͞ 

sŽŵ�^ĐŚŵĞƌǌ�ǌƵŵ�^ĞŐĞŶ 



Eƌ͘�ϯͬϮϬϭϵ ^ĞŝƚĞ�ϯ 

ĞƐ� ŐƵƚ� ŵŝƚ� ŝŚŶĞŶ� ŵĞŝŶƚ� ƵŶĚ� ƐŝĞ� ŝŚŵ�
ǀŽůů�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

�ĂƐƐ� ƵŶƐĞƌ� >ĞďĞŶ� Ĩƺƌ� ĂŶĚĞƌĞ� ĞŝŶĞŶ�
hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚ� ŵĂĐŚƚ͕� ĚĂƐ� ƐĐŚĂīĞŶ� ǁŝƌ�
ŶŝĐŚƚ� ĂůůĞŝŶĞ͘� ^Ž� ďĞƚĞƚ� :ĂďĞǌ͗� ͣ^ƚĞŚ�
ŵŝƌ�ďĞŝ�ŵŝƚ�ĚĞŝŶĞƌ�<ƌĂŌ͊͞��ĂƐ� ŝƐƚ�ďĞͲ
ƐŽŶĚĞƌƐ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶ� 'ĞďĞƚ� Ăŵ� �ĞŐŝŶŶ�
ĞŝŶĞƐ�ŶĞƵĞŶ�^ĐŚƵů-�ƵŶĚ��ƌďĞŝƚƐũĂŚƌĞƐ͘ 

ͣ�ĞǁĂŚƌĞ� ŵŝĐŚ� ǀŽƌ� �ƂƐĞŵ͕� ĚĂƐƐ� ĞƐ�
ŵŝƌ� ŬĞŝŶĞŶ� ^ĐŚŵĞƌǌ� ǌƵĨƺŐƚ͊͞� 	ŚŶůŝĐŚ�
ďĞƚĞŶ� ǁŝƌ� ĂƵĐŚ� ŝŵ� sĂƚĞƌ� hŶƐĞƌ͗�

ͣ&ƺŚƌĞ�ƵŶƐ�ŶŝĐŚƚ� ŝŶ�sĞƌƐƵĐŚƵŶŐ͕�ƐŽŶͲ
ĚĞƌŶ�ĞƌůƂƐĞ�ƵŶƐ�ǀŽŶ�ĚĞŵ��ƂƐĞŶ͊͞ 

^ĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ŚĞŝƘƚ� ĞƐ� ǀŽŶ� :ĂďĞǌ͗� ͣ'ŽƩ�
ĞƌŚƂƌƚĞ�ƐĞŝŶ�'ĞďĞƚ͘͞ 

�ĂƐƐ�^ŝĞ� ŝŶ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞŶ�
ĂƵĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞƌůĞďĞŶ͕�ǁŝĞ�'ŽƩ�
^ŝĞ�ŚƂƌƚ͕�ǁƺŶƐĐŚƚ�/ŚŶĞŶ�ͬ�ĞƵĐŚ� 

/Śƌ�ͬ�ĞƵĞƌ�WĨĂƌƌĞƌ 

&ŽƚŽ͗��͘��ŽƉƉůŝŶŐĞƌ 

�ŝŶ��ĞŝƐƉŝĞů�ĚĂĨƺƌ͕�ǁŝĞ�ŝŶ�/ƐƌĂĞů�ĚŝĞ�'ƌƺŶŇćĐŚĞŶ�ŐƌƂƘĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�tƺƐƚĞŶ�ŬůĞŝŶĞƌ�
ǁĞƌĚĞŶ͘� 



Eƌ͘�ϯͬϮϬϭϵ ^ĞŝƚĞ�ϰ 

ƚƵŶŐ� ƐŝŶĚ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� 'ƌĞŵŝƵŵ�
ĞŝŶŝŐĞ� ŶĞƵĞ� WƌĞƐďǇƚĞƌ� ŵŝƚ� ŶĞƵĞŶ�
/ĚĞĞŶ�ĚĂǌƵŐĞŬŽŵŵĞŶ͘�EĞƵĞƐ�ŝƐƚ�ǌǁĂƌ�
ŶŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ĂƵĐŚ�ďĞƐƐĞƌ͕�ĂďĞƌ�ĞƐ�ƌĞŐƚ�
ǌƵŵ� EĂĐŚĚĞŶŬĞŶ� ĂŶ͘� /ŵ� ZĂŚŵĞŶ�
ǌǁĞŝĞƌ�<ůĂƵƐƵƌĞŶ�ƵŶĚ�ĞƚůŝĐŚĞŶ�^ŝƚǌƵŶͲ
ŐĞŶ�ǁĂƌ�ĞƐ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�ĞŝŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�
sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ� ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ� ĚĞƌ� ,ĞƌĂƵƐͲ
ĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� �ƵŬƵŶŌ� ǌƵ� ďĞŬŽŵͲ
ŵĞŶ͕� ĞŝŶ� KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐŚĂŶĚďƵĐŚ� ŝƐƚ�
ŝŶ��ƌďĞŝƚ͕� ĚĞƌ�hŵďĂƵ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ƌćƵŵĞ� ǁŝƌĚ� ĂŶŐĞŐĂŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ǀŝĞůĞƐ�
ŵĞŚƌ͘���� 

�ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽŶ�ŐƌŽƘĞŶ�sĞƌͲ
ćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ� ƐƉƌĞĐŚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͕� ŵĞƌͲ
ŬĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ďĞŝĚĞŶ�'ƌĞŵŝĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ŶĞƵͲ
ĞŶ� tŝŶĚ� –� ƵŶĚ� ǁŝƌ� ƐŝŶĚ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞŵ�tĞŐ͘ 

�ŶĚƌĞĂƐ�,Ğůů 

sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ŝŵ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝƵŵ 

�ŝĞ� ͣŶĞƵĞ͞� 'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ� ƵŶĚ�
ĚĂƐ� WƌĞƐďǇƚĞƌŝƵŵ� ƐŝŶĚ� ŶƵŶ� ƐĞŝƚ� �ŶͲ
ĨĂŶŐ� :Ƶůŝ� ϮϬϭϴ� ŝŵ� �ŵƚ͘�tĂƐ� ŚĂƚ� ƐŝĐŚ�
ƐĞŝƚ�ĚĂŵĂůƐ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚ͍ 

/Ɛƚ� ŚĞƵƚĞ� ĂůůĞƐ� ĂŶĚĞƌƐ� ĂůƐ� ǀŽƌ� ĞŝŶĞŵ�
:ĂŚƌ͍�EĞŝŶ͕� ŝƐƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ͕�ĂďĞƌ�ĞŝŶ�ŶĞƵͲ
Ğƌ� tŝŶĚ� ŝƐƚ� ƐƉƺƌďĂƌ͘� ^ĐŚƂŶ� ŝƐƚ͕� ĚĂƐƐ�
ǀŝĞůĞ� ũƵŶŐĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ĚĞŶ�
^ĐŚƌŝƩ� ŝŶ� ĚŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�
ŐĞǁĂŐƚ� ŚĂďĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝĐŚ� ƐŽ� ƐƚćƌŬĞƌ� ŝŶ�
ĚŝĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĞŝŶďƌŝŶͲ
ŐĞŶ͘�'ĞŶĞƌĞůů�ǁĞƌĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĞůůĞŶ� tĞĐŚƐĞů� ĂůƚŚĞƌŐĞďƌĂĐŚƚĞ�
�ŝŶŐĞ� ŚŝŶƚĞƌĨƌĂŐƚ� ƵŶĚ� ƐŽ� ĞŝŶ� ŐƵƚĞƌ�
Dŝǆ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ͣŐƵƚĞŵ� �ůƚĞŶ͞� ƵŶĚ�
ͣŶĞƵĞŶ�tĞŐĞŶ͞�ŐĞĨƵŶĚĞŶ͘� 

�ƵĐŚ� ŝŵ� WƌĞƐďǇƚĞƌŝƵŵ� ŚĂƚ� ƐŝĐŚ� ǀŝĞů�
ŐĞƚĂŶ͘� tŝĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƚƌĞͲ

hŶƐĞƌĞ�<ůĂƵƐƵƌ�ŝŵ�,ĞƌďƐƚ�ϮϬϭϵ �ŝůĚ͗�DŝƌĂ�DĞĚĂƌ 



Eƌ͘�ϯͬϮϬϭϵ ^ĞŝƚĞ�ϱ 

<ĂƚŚĂƌŝŶĂ��ŽƉƉůŝŶŐĞƌ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�;<ƌŝƐƟŶĂ�
,ŽīŵĂŶŶͿ� ďĞƐƵĐŚƚĞŶ� ŝŵ� :Ƶůŝͬ�ƵŐƵƐƚ�
ĚĂƐ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐǌĞŶƚƌƵŵ�ŝŶ��ĞŝƌĂ͘ 

/ĐŚ�ŵƂĐŚƚĞ�ǌǁĞŝ��ŝŶĚƌƺĐŬĞ�ƚĞŝůĞŶ͗ 

�ůŝƐĞƵ͕� ĞŝŶ� ĞŚĞŵĂůŝŐĞƌ� ^ĐŚƺůĞƌ� ǀŽŶ�
DŽƵǌŝŶŚŽ�DƵĐŚĂŝĂ� ƵŶĚ�ŵŝƌ͕� ŝƐƚ� ũĞƚǌƚ�
ĚĞƌ� ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ�
Ĩƺƌ�ĂůůĞ͘�/ĐŚ�ŶĂŶŶƚĞ�ŝŚŶ�ǌƵŵ�^ƉĂƘ�ĚĞŶ�
ͣŐƌŽƘĞŶ��ŚĞĨ͞�ƵŶĚ�Ğƌ�ĂŶƚǁŽƌƚĞƚĞ�ŵŝƌ͗�
ͣEĞŝŶ͕� ŝĐŚ� ďŝŶ� ĚĞƌ� ŐƌƂƘƚĞ� �ŝĞŶĞƌ͘�
tĞŶŶ� ũĞŵĂŶĚ� ǀŽŵ� dĞĂŵ� ĂƵƐĨćůůƚ͕�
ƐƉƌŝŶŐĞ� ŝĐŚ� ĞŝŶ͘� /ĐŚ� ĚŝĞŶĞ� ŵĞŝŶĞŵ�
dĞĂŵ͘͞� �ŝĞƐĞ� ĚŝĞŶĞŶĚĞ� ,ĂůƚƵŶŐ� ĞƌͲ
ůĞďƚĞ�ŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ũĞĚĞŶ�dĂŐ͘ 

EĂĐŚ� ĚĞŵ� ^ŽŶŶƚĂŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ŚĂƩĞ� ŝĐŚ� ĞŝŶ� ůćŶŐĞƌĞƐ� 'ĞƐƉƌćĐŚ� ŵŝƚ�
>ĞŶĞ� DƵĐŚĂŝĂ͘� ^ŝĞ� ŚĂƩĞ� �ĞƉƌĞƐƐŝŽͲ
ŶĞŶ͕�ĂůƐ�ƐŝĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ǇŬůŽŶ�ĚŝĞ��ĞƌͲ
ƐƚƂƌƵŶŐ�ĚĞƐ� �ĞŶƚƌƵŵƐ�ƐĂŚ͘� ^ŝĞ� ƐĂŐƚĞ͗�
ͣEƵƌ�ĞƵƌĞ�'ĞďĞƚĞ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞŶ��ŝĞŶƐƚ͘͞ 

�ĞƐƵĐŚ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐǌĞŶƚƌƵŵƐ�ŝŶ��ĞŝƌĂ͕�
DŽƐĂŵďŝŬ 

tŝƌ� ĚƵƌŌĞŶ� ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƐ� �ĞƐƵĐŚĞƐ�
ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ĚŝĞŶĞŶ� ;�ŶĚĂĐŚƚ͕� 'ĞͲ
ƐƵŶĚŚĞŝƚƐƐĐŚƵůƵŶŐ͕� �ŶŐůŝƐĐŚƵŶƚĞƌͲ
ƌŝĐŚƚ͕� dŚĞĂƚĞƌǁŽƌŬƐŚŽƉ͕� ŚćŬĞůŶ͕� ŵĂͲ
ůĞŶ͕�ƐƉŝĞůĞŶ͙Ϳ͘ 

tŝƌ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ƵŶƐ� ĂƵĐŚ� ƺďĞƌǌĞƵŐĞŶ͕�
ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�^ƉĞŶĚĞŶ�ŐƵƚ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘ 

<ĂƚŚĂƌŝŶĂ��ŽƉƉůŝŶŐĞƌ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŝŶ� ŶćĐŚƐƚĞƌ� �Ğŝƚ� ŝŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ƵŶĚ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� 'ƌƵƉƉĞŶ� ŐĞƌŶĞ� ĂƵƐͲ

ĨƺŚƌůŝĐŚĞƌ� ǀŽŶ� ƵŶƐĞƌĞŶ�
�ƌůĞďŶŝƐƐĞŶ� ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͘�
&ƌĞŝƚĂŐ͕� ϰ͘ϭϬ͘ϮϬϭϵ͕� ϭϲ͗ϬϬ�
hŚƌ�ŝƐƚ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶ�ĮǆĞƌ�dĞƌͲ
ŵŝŶ͕� ǌƵ� ĚĞŵ� ĂůůĞ� /ŶƚĞƌĞƐͲ
ƐŝĞƌƚĞŶ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ƐŝŶĚ͘ 

<ƌŝƐƟŶĂ�,ŽīŵĂŶŶ 



Eƌ͘�ϯͬϮϬϭϵ ^ĞŝƚĞ�ϲ 

<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ 
�Ŷ�ĂůůĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ϭϯ�ŽĚĞƌ�ϭϰ�:ĂŚƌĞ�Ăůƚ�ƐŝŶĚ͗ 

�Ƶ� ďŝƐƚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ� ǌƵŵ� <KE&/<hZ^͘�
tŝƌ� ƐƚĂƌƚĞŶ� Ăŵ� ^ŽŶŶƚĂŐ͕� ϮϮ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� Ƶŵ�
ϵ͘ϯϬ� hŚƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ� <ŽŶĮƐĐŚŶƵƉƉĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ŝŶ� ĚĞƌ� 'ŶĂĚĞŶŬŝƌĐŚĞ͘� EĂĐŚ� ĚĞŵ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ĮŶĚĞƚ�ĞŝŶ�/ŶĨŽŐĞƐƉƌćĐŚ�Ĩƺƌ�<ŽŶĮƐ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ��ůƚĞƌŶ�

ƐƚĂƩ͘� �Ă� ŬĂŶŶƐƚ� ĚƵ� ĚŝĐŚ� ǌƵŵ� <ŽŶĮŬƵƌƐ� ĂŶŵĞůĚĞŶ� ;ďŝƩĞ� Ŷŝŵŵ� ĚĂǌƵ� -�
ǁĞŶŶ� ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ� -� ĚĞŝŶĞŶ� dĂƵĨƐĐŚĞŝŶ�ŵŝƚ͊Ϳ͕� ĂƵƘĞƌĚĞŵ� ďĞƐƉƌĞĐŚĞŶ�ǁŝƌ�
ĚŽƌƚ͕�ǁĂŶŶ�ƵŶƐĞƌ�<ƵƌƐ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ�ǁŝƌĚ͘ 

ƐĂŵŵĞůŶ� ǁŝƌ� ŶŽĐŚ� ĂůůĞƌůĞŝ� ^ĂĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ^ŝĞ� ĞŶƚďĞŚƌĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘� ;^ƉĞƌƌŝŐĞ�
�ŝŶŐĞ�ǁŝĞ�DƂďĞů�ƵŶĚ�ćŚŶůŝĐŚĞƐ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ǁĞŐĞŶ�WůĂƚǌŵĂŶŐĞůƐ�ŶŝĐŚƚ�ĞŶƚͲ
ŐĞŐĞŶŶĞŚŵĞŶ͘Ϳ 
�ŝƩĞ�ŬŽŶƚĂŬƟĞƌĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�WĨĂƌƌĂŵƚ�;ϬϭͬϲϬϰ�Ϯϳ�ϱϰͿ� 
ŽĚĞƌ�&ƌĂƵ�DĞĚĂƌ�;ϬϲϲϬͬϳϲϮ�ϮϬ�ϲϰͿ͘��tĞŶŶ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͕�
ŚŽůĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�&ůƂŚĞ�ĂƵĐŚ�ŐĞƌŶĞ�Ăď͘� 
�Ğƌ�ZĞŝŶĞƌůƂƐ�ŚŝůŌ�ƵŶƐ͕�ĞŝŶŝŐĞ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĚĞƌ� 
'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǌƵ�ŵĞŝƐƚĞƌŶ͘ 
sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�^ƉĞŶĚĞŶ͊ 

tŝƌ�ƐƵĐŚĞŶ�&ůŽŚŵĂƌŬƚǁĂƌĞ͊͊͊
&ƺƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ�&ůŽŚŵĂƌŬƚ�Ăŵ� 

�����ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ Ϯϰ͘ϭϬ͘��ƵŶĚ 
�������������&ƌĞŝƚĂŐ Ϯϱ͘ϭϬ͘�  
������ũĞǁĞŝůƐ�ǀŽŶ ϭϬ͘ϬϬ�-�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ 
���ƵŶĚ�^ĂŵƐƚĂŐ Ϯϲ͘ϭϬ͘���ǀŽŶ�ϭϬ͘ϬϬ�-�ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ 



Eƌ͘�ϯͬϮϬϭϵ ^ĞŝƚĞ�ϳ 

 

+H\��ELVW�GX�]ZLVFKHQ���
XQG����-DKUH�DOW"�'DQQ�
NRPP�GRFK�]X�XQVHUHP�
.,'6-&OXE�� 
:LU�HVVHQ��VSLHOHQ��VLQJHQ�
XQG�K|UHQ�VSDQQHQGH�*H�
VFKLFKWHQ�UXQG�XP�GLH�%L�
EHO�  

+DOOR��ELVW�GX�DXFK�]ZLVFKHQ���
XQG���-DKUH�DOW"�'DQQ�NRPP�
GRFK�PLW�GHLQHU�0DPD��RGHU�
DXFK�3DSD��]X�XQVHUHP�08.,� 
,FK�IUHX¶�PLFK�VFKRQ�DXIV�6LQ�
JHQ��8OOL�VSLHOW�JDQ]�WROO�*LWDU�
UH���6SLHOHQ��*HVFKLFKWHQ�K|�
UHQ�XQG�.XFKHQ�HVVHQ� 

:LU�VWDUWHQ�ZLHGHU�DP� 
'RQQHUVWDJ������6HSWHPEHU��

������8KU� 
LQ�GHQ�*HPHLQGHUlXPHQ�GHU� 
(YDQJHOLVFKHQ�*QDGHQNLUFKH��

�����+HUQGOJDVVH��� 
1lKHUH�,QIRV�EHL�8OOL�
��������������� 

:LU�VWDUWHQ�ZLHGHU�DP� 
'RQQHUVWDJ������6HSWHPEHU��

������8KU� 
LP�*HPHLQGHVDDO�GHU� 

(YDQJHOLVFKHQ�*QDGHQNLUFKH��
�����+HUQGOJDVVH��� 

1lKHUH�,QIRV�EHL�&KULVWLDQH�
��������������� 

:HLWHUH�7HUPLQH� 
��������2NWREHU ��-����� 
��������1RYHPEHU ��-����� 
����'H]HPEHU ��-����� 

)DPLOLHQJRWWHVGLHQVWH� ���2NWREHU �����(UQWHGDQN 
 ����'H]HPEHU �����.ULSSHQVSLHO 

:HLWHUH�7HUPLQH� 
��������2NWREHU ��-����� 
����1RYHPEHU��6DPVWDJ� ��-����� 
����1RYHPEHU ��-����� 
����'H]HPEHU ��-����� 



ͣ'ŽƩ� ĚĞƌ� ,Ğƌƌ� ŝƐƚ� <ƂŶŝŐ͕͟� ǁŝƌĚ� ĨƌƂŚͲ
ůŝĐŚ� ĂƵĨ� ,ĞďƌćŝƐĐŚ� ŐĞƐƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ŝĐŚ�
ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� ƐƚƌĂŚůĞŶĚĞŶ�'ĞͲ
ƐŝĐŚƚĞƌ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ŵŝĐŚ͘�/ĐŚ�ďŝŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�
ŬůĞŝŶĞŶ� ũƺĚŝƐĐŚĞŶ� ^ǇŶĂŐŽŐĞ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ�
ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� ĂŬƚƵĞůů� ƵŶŐĞŶƵƚǌƚĞŶ� >ƵŌͲ
ƐĐŚƵƚǌďƵŶŬĞƌ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ��ƌĚĞ�ƚƌŝŏ͘ 

�ƚǁĂ� ϭ͕ϱ� ^ƚƵŶĚĞŶ� ůĂŶŐ� ǁŝƌĚ� ŚŝĞƌ� ŝŵ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ĂƵĨ� ,ĞďƌćŝƐĐŚ� ƚĞŝůƐ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ͕�ƚĞŝůƐ�ĂůůĞŝŶĞ�ŐĞďĞƚĞƚ͕�ŐĞƐƵŶͲ
ŐĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂǌǁŝƐĐŚĞŶ� ĂƵĐŚ� ŐĞƚĂŶǌƚ͘�
�ĂŶŬ� ĚĞƐ� ^ƉƌĂĐŚŬƵƌƐĞƐ͕� ĚĞŶ� ŝĐŚ� ĚĞƌͲ
ǌĞŝƚ� ďĞƐƵĐŚĞ͕� ďĞŐŝŶŶĞ� ŝĐŚ� ŝŵŵĞƌ�
ŵĞŚƌ� ǌƵ� ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕� ĂƵĐŚ� ǁĞŶŶ� ĚŝĞ�
'ĞďĞƚĞ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� ĞŶŽƌŵĞŶ� dĞŵƉŽ�
ŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ�ǀŽŶ�
ŝŚŶĞŶ�ƐŝŶĚ�WƐĂůŵĞŶ�ŽĚĞƌ�ďĂƐŝĞƌĞŶ�ĂƵĨ�
ĂŶĚĞƌĞŶ� dĞǆƚĞŶ� ĚĞƐ� �ůƚĞŶ� dĞƐƚĂͲ
ŵĞŶƚƐ͘ 

/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĚĂƌĂŶ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�
^ŚĂďďĂƚĚŝŶŶĞƌ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕� ĂƵĐŚ�
ǁĞŶŶ� ŝĐŚ� ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ� ŶƵƌ� ĞŝŶĞŶ� ĚĞƌ�
'ćƐƚĞ�ŇƺĐŚƟŐ�ŬĞŶŶĞ͘�ZĞůŝŐŝƂƐĞ� :ƵĚĞŶ�
ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ� ĚĞŶ� �ĞŐŝŶŶ� ĚĞƐ� ^ŚĂďďĂƚƐ�
Ăŵ� &ƌĞŝƚĂŐĂďĞŶĚ� ŝŵŵĞƌ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ŵŝƚ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�ƵŶĚ�ďĞƌĞŝƚĞŶ�ĞŝŶ�ŐƌŽͲ
ƘĞƐ��ďĞŶĚĞƐƐĞŶ�ǀŽƌ͘�sŝĞůĞ�^ƚƵĚĞŶƚĞŶ͕�
ĚŝĞ� ŶŝĐŚƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� EćŚĞ� ĚĞƌ� &ĂŵŝůŝĞ�
ǁŽŚŶĞŶ͕� ůĂĚĞŶ� ƐƚĂƩĚĞƐƐĞŶ� &ƌĞƵŶĚĞ�
ĞŝŶ͘�^Ž� ŝƐƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ďĞŶĚ͘�
tĂƌƵŵ�ŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ďŝŶ͍�ͣ�ŵ�
^ŚĂďďĂƚĂďĞŶĚ� ĚĂƌĨ� ŶŝĞŵĂŶĚ� ĂůůĞŝŶĞ�

Eƌ͘�ϯͬϮϬϭϵ ^ĞŝƚĞ�ϴ 

ƐĞŝŶ͕͞�ǁŝƌĚ�ŵŝƌ�ĞƌŬůćƌƚ͘��ĂƐ�Őŝůƚ�ŽīĞŶͲ
ďĂƌ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͘� 

/ĐŚ�ŐĞŶŝĞƘĞ�ĚŝĞ�'ĂƐƞƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌ͕�ĞŝŶ�
ƌĞŝĐŚŚĂůƟŐĞƐ� �ďĞŶĚĞƐƐĞŶ͕� ŐƵƚĞŶ�
tĞŝŶ� ƵŶĚ� ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ� 'ĞƐƉƌćĐŚĞ� -�
ƚĞŝůƐ�ĂƵĨ��ŶŐůŝƐĐŚ͕� ƚĞŝůƐ�ĂƵĨ�,ĞďƌćŝƐĐŚ͘�
EƵƌ� �ŝŶĞƐ�ŵĂĐŚƚ�ŵŝĐŚ� ďĞƚƌŽīĞŶ͗� ĚŝĞ�
�ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�Ăŵ�dŝƐĐŚ͕�ŝŶ�ǁĞůĐŚĞŶ�^ƚćĚͲ
ƚĞŶ��ƵƌŽƉĂƐ�ƐŝĐŚ�:ƵĚĞŶ�ŶŽĐŚ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞƌ�
ƌĞůŝŐŝƂƐĞŶ�<ŽƉĩĞĚĞĐŬƵŶŐ�-�ĚĞƌ�<ŝƉƉĂ�
-�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ƚƌĂƘĞ�ƚƌĂƵĞŶ͘� 

�ĞŶĞĚŝĐƚ��ŽƉƉůŝŶŐĞƌ 
;ƐƚƵĚŝĞƌƚ�ĚĞƌǌĞŝƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�:ĂŚƌ�dŚĞŽůŽŐŝĞ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵͿ 

�ŝŶĚƌƺĐŬĞ�ĂƵƐ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ 

�ŵ� ^ŚĂďďĂƚ� ƌƵŚĞŶ� ďĞŝ� ƌĞůŝŐŝƂƐĞŶ� :ƵͲ
ĚĞŶ� ĂƵĐŚ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞ� 'ĞƌćƚĞ͕� ĚĂͲ
ƌƵŵ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ͕�ĂƵƐ�ZĞƐƉĞŬƚ͕�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�
�ďĞŶĚ�ŬĞŝŶ�&ŽƚŽ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘� 

^ƚĂƩĚĞƐƐĞŶ�ĞŝŶ��ůŝĐŬ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ůƚƐƚĂĚƚ�
:ĞƌƵƐĂůĞŵƐ͘ 



Eƌ͘�ϯͬϮϬϭϵ ^ĞŝƚĞ�ϵ 

 

Ăŵ�ϭϴ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ͕��ĞŐŝŶŶ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
ŝŶ�ĚĞƌ�'ŶĂĚĞŶŬŝƌĐŚĞ͕�ϭϭϬϬ�tŝĞŶ͕�,ĞƌŶĚůŐĂƐƐĞ�Ϯϰ 

�ŝŶƚƌŝƩ�ĨƌĞŝ͕�<ŽůůĞŬƚĞ�ĞƌďĞƚĞŶ 



Eƌ͘�ϯͬϮϬϭϵ ^ĞŝƚĞ�ϭϬ 

�ŵƚƐŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ 
�ĞĞƌĚŝŐƵŶŐĞŶ 

 :ŽŚĂŶŶĂ tŝĞƐŚĂŝĚĞƌ�;ϵϯͿ 
 DĂŐĚĂůĞŶĂ hŚůŝŐ�;ϵϳͿ 
 /ŶŐ͘��ZŝĐŚĂƌĚ WĨĞŝĨĞƌ�;ϵϮͿ 

tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ�^ĐŚǁĞŝŐĞƌ�Θ�
WĂƌƚŶĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵǀĞƌĨƺŐƵŶŐƐƚĞůͲ
ůƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�>ĂŐĞƌƌĂƵŵĞƐ͘ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϲ͘�KŬƚŽďĞƌ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ϵ͗ϯϬ�hŚƌ 

ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ 



Eƌ͘�ϯͬϮϬϭϵ ^ĞŝƚĞ�ϭϭ 

hŶƐĞƌĞ�dŚĞŵĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ͕�<ƌĞŝƐĞ� 
ƵŶĚ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� 

ϭϴ͘Ϭϵ͘� �ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚ� 
 Ăŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 
 'ŽƐƉĞůĐŚŽƌƉƌŽďĞ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
ϭϵ͘Ϭϵ͘� DƵ<ŝͬ<ŝĚƐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 
 ϯ' ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 
ϮϬ͘Ϭϵ͘ :ƵŐĞŶĚŬƌĞŝƐ ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 
ϮϮ͘Ϭϵ͘ <ŽŶĮƐĐŚŶƵƉƉĞƌ-'� ϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
Ϯϰ͘Ϭϵ͘ �ŝďĞůĞŶƚĚĞĐŬĞƌŬƌĞŝƐ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
Ϯϲ͘Ϭϵ͘� ϯ' ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 
Ϯϴ͘Ϭϵ͘ ͣDćŶŶĞƌ�ĂůůĞŝŶ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͊͞ 
 �ƵƐŇƵŐ�ĚĞƐ�DćŶŶĞƌŬƌĞŝƐĞƐ 
 ^ĞŶŝŽƌĞŶŬƌĞŝƐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 
Ϯϵ͘Ϭϵ͘ '��ŵŝƚ�WƌĞĚŝŐƚŶĂĐŚŐĞƐƉƌćĐŚ 
  ϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
Ϭϭ͘ϭϬ͘� DćŶŶĞƌŬƌĞŝƐ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
ϬϮ͘ϭϬ͘� �ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚ� 
 Ăŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 
 'ŽƐƉĞůĐŚŽƌƉƌŽďĞ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
Ϭϯ͘ϭϬ͘� DƵ<ŝͬ<ŝĚƐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 
 ϯ' ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 
 �ŝďĞůĞŶƚĚĞĐŬĞƌŬƌĞŝƐ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
Ϭϰ͘ϭϬ͘� &ƌĂƵĞŶ-EĂĐŚŵŝƩĂŐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 
 :ƵŐĞŶĚŬƌĞŝƐ ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 
Ϭϲ͘ϭϬ͘ �ƌŶƚĞĚĂŶŬ-'� ϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
Ϭϵ͘ϭϬ͘ sŽƌƚƌĂŐ�<ĂƌŵĞůŵŝƐƐŝŽŶ 
  ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ 
ϭϬ͘ϭϬ͘� ϯ' ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 
ϭϯ͘ϭϬ͘ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�DŽƐĂŵďŝŬ-
 /ŶĨŽ�ƵŶĚ��-<ŽůůĞŬƚĞ ϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
ϭϲ͘ϭϬ͘� �ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚ� 
 Ăŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϭϲ͘ϭϬ͘ �ŝĂŬŽŶŝĞŬƌĞŝƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
 'ŽƐƉĞůĐŚŽƌƉƌŽďĞ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
ϭϳ͘ϭϬ͘� DƵ<ŝͬ<ŝĚƐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 
 ϯ' ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 
ϭϴ͘ϭϬ͘ :ƵŐĞŶĚŬƌĞŝƐ ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 
 <ŽŶǌĞƌƚ�ŵŝƚ� 
 �ůĞŵĞŶƐ��ŝƩůŝŶŐĞƌ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
Ϯϰ͘ϭϬ͘ &ůŽŚŵĂƌŬƚ� ϭϬ͘ϬϬ�-�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ 
 ϯ' ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 
Ϯϱ͘ϭϬ͘ &ůŽŚŵĂƌŬƚ� ϭϬ͘ϬϬ�-�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ 
Ϯϲ͘ϭϬ͘ &ůŽŚŵĂƌŬƚ� ϭϬ͘ϬϬ�-�ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ 
Ϯϵ͘ϭϬ͘� �ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚ� 
 Ăŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 
ϯϭ͘ϭϬ͘ ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶƐ-'� ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
Ϭϱ͘ϭϭ͘� DćŶŶĞƌŬƌĞŝƐ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
Ϭϳ͘ϭϭ͘ ϯ' ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 
 �ŝďĞůĞŶƚĚĞĐŬĞƌŬƌĞŝƐ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
Ϭϴ͘ϭϭ͘ :ƵŐĞŶĚŬƌĞŝƐ ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 
ϭϯ͘ϭϭ͘� �ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚ� 
 Ăŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 
ϭϰ͘ϭϭ͘ DƵ<ŝ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 
 ϯ' ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 
ϭϵ͘ϭϭ͘ 'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƚƌĞƚĞƌƐŝƚǌƵŶŐ 
  ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 
Ϯϭ͘ϭϭ͘ ϯ' ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 
 �ŝďĞůĞŶƚĚĞĐŬĞƌŬƌĞŝƐ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
ϮϮ͘ϭϭ͘ :ƵŐĞŶĚŬƌĞŝƐ ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 
Ϯϯ͘ϭϭ͘ <ŝĚƐ ϭϬ͘ϬϬ-ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ 
Ϯϰ͘ϭϭ͘ �ǁŝŐŬĞŝƚƐƐŽŶŶƚĂŐ ϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
 �ĂƐĂƌ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�'� 
  '��с�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ��� 
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^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌĞƌƐ 
ŶĂĐŚ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞƌ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 

,ĂŶĚǇŶƵŵŵĞƌ�ǀŽŶ�WĨĂƌƌĞƌ��ŽƉƉůŝŶŐĞƌ͗� 
Ϭϲϵϵͬ�ϭϴϴ�ϳϳ�ϳϯϱ 

�ĂŶŬĚĂƚĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ͗� 
�ƌƐƚĞ��ĂŶŬ 

/��E͗��dϮϯ�ϮϬϭϭ�ϭϬϬϬ�Ϭϯϰϭ�Ϯϲϵϱ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ŶĂĚĞŶŬŝƌĐŚĞ 
ũĞĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�Ƶŵ�ϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůǌĞŝƚ�ĮŶĚĞŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ǌƵ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�
<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƐƚĂƩ͘ 

<ĂŶǌůĞŝƐƚƵŶĚĞŶ 
DŽŶƚĂŐ͕�DŝƩǁŽĐŚ�ƵŶĚ�&ƌĞŝƚĂŐ�ǀŽŶ�ϵ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϭ͘ϬϬ��hŚƌ� 

dĞůͬ͘&Ăǆ�;ϬϭͿϲϬϰ�Ϯϳ�ϱϰ� 
ƉĨĂƌƌĂŵƚΛŐŶĂĚĞŶŬŝƌĐŚĞ͘Ăƚ 


