
Eƌ͘�ϰͬϮϬϭϵ 

 

^ŝĞ�ŵĂĐŚƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐŽĨŽƌƚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ�ƵŶĚ�ĨĂŶĚĞŶ�DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�
:ŽƐĞĨ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�<ŝŶĚ͕�ĚĂƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ƵƩĞƌŬƌŝƉƉĞ�ůĂŐ͘�>ƵŬĂƐ�Ϯ͕ϭϲ 



ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ� ,ŝůĨƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�
ĚŝĞ�ŚĞƌǌŬƌĂŶŬĞ�ĂƌĂďŝƐĐŚĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŶĂĐŚ�
/ƐƌĂĞů� ďƌŝŶŐƚ͘��Žƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ� ƐŝĞ� ǀŽŶ� ŝƐͲ
ƌĂĞůŝƐĐŚĞŶ� �ŚŝƌƵƌŐĞŶ� ŽŚŶĞ� ,ŽŶŽƌĂƌ�
ŽƉĞƌŝĞƌƚ͘�tćŚƌĞŶĚ�ŝŚƌĞƐ��ƵĨĞŶƚŚĂůƚĞƐ�
ĚŽƌƚ�ŚĂƚ�ŵĞŝŶĞ� &ƌĂƵ�ĞŝŶĞŶ�DĂŶŶ�ŶĂͲ
ŵĞŶƐ�zŽƵƐƐĞĨ�ŬĞŶŶĞŶ�ŐĞůĞƌŶƚ͘� 

zŽƵƐƐĞĨ� ƐƚĂŵŵƚ� ĂƵƐ� �ĞƚŚůĞŚĞŵ͘� /Śŵ�
ŐŝŶŐ�ĞƐ�ŐĂŶǌ�ǁŝĞ�ĚĞŶ�,ŝƌƚĞŶ͘��ƌ�ŬŽŶŶͲ
ƚĞ� ŶŝĐŚƚ� ƐĐŚǁĞŝŐĞŶ� ǀŽŶ� ĚĞŵ͕�ǁĂƐ� Ğƌ�
ŵŝƚ� :ĞƐƵƐ� ĞƌůĞďƚ� ŚĂƚ͘� �ďĞƌ� ĚĂƐ� ůĂƐƐĞ�
ŝĐŚ� Ăŵ� ďĞƐƚĞŶ�ŵĞŝŶĞ� &ƌĂƵ� ƐĞůďĞƌ� ĞƌͲ
ǌćŚůĞŶ͘ 

ͣzŽƵƐƐĞĨ�ŝƐƚ�ĂůƐ�DŽƐůĞŵ�ŝŶ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�
ĂƵĨŐĞǁĂĐŚƐĞŶ͘� tĂƐ� Ğƌ� ǀŽŵ� ĐŚƌŝƐƚůŝͲ
ĐŚĞŶ� 'ůĂƵďĞŶ� ŬĞŶŶĞŶ� ůĞƌŶƚĞ͕� ǁĂƌĞŶ�
ĚŝĞ� ^ƚƌĞŝƟŐŬĞŝƚĞŶ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ĚĞŶ� ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶ͘� �ĂŶŶ� ďĞŬĂŵ��
zŽƵƐƐĞĨƐ� �ĂƵĮƌŵĂ� ĞŝŶĞŶ� �ƵŌƌĂŐ� ŝŶ�
ĚĞƌ�EćŚĞ�ǀŽŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘� 

�Žƌƚ�ůĞƌŶƚĞ�zŽƵƐƐĞĨ�:ƵĚĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ͕�ĚŝĞ�
ĂŶ� :ĞƐƵƐ� ŐůĂƵďĞŶ� ƵŶĚ� ŝŚŵ� ^ƚƺĐŬ� Ĩƺƌ�
^ƚƺĐŬ�ŵĞŚƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�>ŝĞďĞ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĞƐƵƐ�
ǁĞŝƚĞƌĞƌǌćŚůƚĞŶ͘� �Ɛ� ĚĂƵĞƌƚĞ� ĞŝŶŝŐĞ�
�Ğŝƚ͕�ĂďĞƌ�ĚĂŶŶ�ǁƵƌĚĞ�zŽƵƐƐĞĨ��ŚƌŝƐƚ�
ƵŶĚ� Ğƌ� ďĞŐĂŶŶ� ƐĞŝŶĞŶ� �ĞŬĂŶŶƚĞŶ͕�
ƐĞŝŶĞŶ� &ƌĞƵŶĚĞŶ͕� ƐĞŝŶĞƌ� &ĂŵŝůŝĞ� ƵŶĚ�
ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�DŽƐĐŚĞĞ�ǀŽŶ�:ĞƐƵƐ�ǌƵ�ĞƌǌćŚͲ
ůĞŶ͘� 

Eƌ͘�ϰͬϮϬϭϵ ^ĞŝƚĞ�Ϯ 

sŽƌ� ĞŝŶ� ƉĂĂƌ�
tŽĐŚĞŶ� ŚĂͲ
ďĞŶ� ŵĞŝŶĞ�
&ƌĂƵ͕� ƵŶƐĞƌ�
^ŽŚŶ� ƵŶĚ� ŝĐŚ�
ĞŝŶĞ� ǁƵŶĚĞƌͲ
ƐĐŚƂŶĞ� tĂŶͲ
ĚĞƌƵŶŐ� ŐĞͲ
ŵĂĐŚƚ͘� hŶĚ�
ǁĞŝů� ŝĐŚ� ĚĂƌͲ
ƺďĞƌ� ƐŽ� ďĞͲ

ŐĞŝƐƚĞƌƚ�ǁĂƌ͕� ŚĂďĞ� ŝĐŚ�ĚĂŶĂĐŚ� ŝŵŵĞƌ�
ǁŝĞĚĞƌ� &ƌĞƵŶĚĞŶ� ĚĂǀŽŶ� ĞƌǌćŚůƚ͘� /ĐŚ�
ŚĂďĞ� ŝŚŶĞŶ� &ŽƚŽƐ� ŐĞǌĞŝŐƚ͕� ĞŝŶ� ƉĂĂƌ�
ĚĂǀŽŶ� ŚĂďĞ� ŝĐŚ� ƐŽŐĂƌ� ĂƵĨ� /ŶƐƚĂŐƌĂŵ�
ŐĞƉŽƐƚĞƚ͘� 

�Ɛ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� EĂƚƺƌůŝĐŚƐƚĞ� ĂƵĨ� ĚĞƌ�tĞůƚ͕�
ĚĂƐƐ�ǁŝƌ� ƐĐŚƂŶĞ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ� ĂŶͲ
ĚĞƌĞŶ�ƚĞŝůĞŶ͘ 

	ŚŶůŝĐŚĞƐ� ďĞƌŝĐŚƚĞƚ� ƵŶƐ� ĂƵĐŚ� >ƵŬĂƐ��
ǀŽŶ� ĚĞŶ� ,ŝƌƚĞŶ� ŝŶ� �ĞƚŚůĞŚĞŵ͗�
ͣEĂĐŚĚĞŵ� ƐŝĞ� ĞƐ� ;ŐĞŵĞŝŶƚ� ŝƐƚ� ĚĂƐ�
<ŝŶĚ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ƌŝƉƉĞͿ� ŐĞƐĞŚĞŶ� ŚĂƩĞŶ͕�
ĞƌǌćŚůƚĞŶ�ƐŝĞ�ƺďĞƌĂůů͕�ǁĂƐ� ŝŚŶĞŶ�ƺďĞƌ�
ĚŝĞƐĞƐ� <ŝŶĚ� ŐĞƐĂŐƚ� ǁŽƌĚĞŶ�
ǁĂƌ͘͞� ;>ƵŬĂƐ� Ϯ͕ϭϳͿ� ^ŝĞ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ŐĂƌ�
ŶŝĐŚƚ�ĂŶĚĞƌƐ͕�ƐŝĞ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ĞƐ�ǁĞŝƚĞƌĞƌͲ
ǌćŚůĞŶ͘ 

DĞŝŶĞ�&ƌĂƵ�ŚĂƚ�ǀŽŶ�DŝƩĞ�KŬƚŽďĞƌ�ďŝƐ�
DŝƩĞ� EŽǀĞŵďĞƌ� ďĞŝ� ͣ^ŚĞǀĞƚ� �ĐŚŝŵ͞�
ŝŶ� /ƐƌĂĞů� ŵŝƚŐĞŚŽůĨĞŶ͘� ^ŚĞǀĞƚ� �ĐŚŝŵ�

^ĐŚƂŶĞƐ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ƚĞŝůĞŶ 



Eƌ͘�ϰͬϮϬϭϵ ^ĞŝƚĞ�ϯ 

tĂƌƵŵ� ƚĂƚ� Ğƌ� ĚĂƐ͍� /Ŷ� ĚĞƌ�EĂĐŚƚ� ƐĞŝͲ
ŶĞƌ� dĂƵĨĞ� ŚĂƩĞ� Ğƌ� ǀŽŶ� :ĞƐƵƐ� ŐĞͲ
ƚƌćƵŵƚ͘� hŶĚ� :ĞƐƵƐ� ŚĂƩĞ� ŝŚŵ� ĚĂŵĂůƐ�
ĚĞŶ��ƵŌƌĂŐ�ŐĞŐĞďĞŶ͕�ƐĞŝŶĞ��ŽƚƐĐŚĂŌ�
ǁĞŝƚĞƌ�ǌƵ�ƐĂŐĞŶ͘� 

tŝĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƌĞŐƚĞ�ƐŝĐŚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ƉĂůćƐƟͲ
ŶĞŶƐŝƐĐŚĞŶ� �ƵƚŽƌŝƚćƚĞŶ� ďĞŬĂŵĞŶ�
tŝŶĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ĂĐŚĞ͘��ƵŶćĐŚƐƚ�ŐĞůĂŶŐ�
ĞƐ� ŝŚŵ͕�ĞŝŶĞƌ�sĞƌŚĂŌƵŶŐ� ǌƵ�ĞŶƚŬŽŵͲ
ŵĞŶ͕� ĚĂŶŶ� ĂďĞƌ� ǁƵƌĚĞ� Ğƌ� ĞƌǁŝƐĐŚƚ�
ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ǌǁĞŝ�tŽĐŚĞŶ�ŐĞĨĂŶŐĞŶ�ŐĞŚĂůͲ
ƚĞŶ͘� �ƌ� ĞƌůĞďƚĞ� hŶŐĞǁŝƐƐŚĞŝƚ͕� &ŽůƚĞƌ�
ƵŶĚ� ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ� 'ŽƩĞƐ� ŐƌŽƘĞŶ� &ƌŝĞͲ
ĚĞŶ͘� ^ĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ǁƵƌĚĞ� Ğƌ� ĞŶƚůĂƐƐĞŶ�
ŵŝƚ�ĚĞƌ��ƵŇĂŐĞ͕�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ǀŽŶ�:ĞƐƵƐ�
ǌƵ�ƌĞĚĞŶ͘� 

<ĂƵŵ� ĚƌĂƵƘĞŶ͕� ĞƌǌćŚůƚĞ� Ğƌ� ǁŝĞĚĞƌ�
ǀŽŶ� ƐĞŝŶĞŵ� ZĞƩĞƌ͘� �ŝĞ� tŽƌƚĞ� ƐƉƌƵͲ
ĚĞůƚĞŶ�ŶƵƌ�ƐŽ�ŚĞƌĂƵƐ͘��ƌŶĞƵƚ�ŬĂŵ�ĚŝĞ�
WŽůŝǌĞŝ͘��Ɛ�ŐĞůĂŶŐ� ŝŚŵ�ĚŝĞ�&ůƵĐŚƚ� ǌƵŵ�
ŶćĐŚƐƚĞŶ� �ŚĞĐŬƉŽŝŶƚ͕� ĂďĞƌ� ĞƐ� ŐĂď�
ŬĞŝŶĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� Ĩƺƌ� ŝŚŶ͕�ŶĂĐŚ� /ƐƌĂĞů�
ǌƵ� ŇŝĞŚĞŶ͘�EĂĐŚĚĞŵ�Ğƌ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ�ĂŶͲ
ĚĞƌĞŶ� �ŽƌĨ� ƵŶƚĞƌŐĞƚĂƵĐŚƚ� ǁĂƌ͕� ǀĞƌͲ
ƐƵĐŚƚĞ�Ğƌ͕�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ďĞǁĂĐŚͲ
ƚĞ�'ƌĞŶǌĞ�ŶĂĐŚ�/ƐƌĂĞů�ǌƵ�ŐĞůĂŶŐĞŶ͘��Ă�
ŚƂƌƚĞ�Ğƌ͕�ǁŝĞ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶ�:ĞĞƉ�ŵŝƚ�^ŽůĚĂͲ
ƚĞŶ�ŶćŚĞƌƚĞ͘� 

�ƌ� ƐĞƚǌƚĞ� ƐŝĐŚ� ĞŝŶĨĂĐŚ� ŝŶ� ĚŝĞ� tŝĞƐĞ�
ƵŶĚ� ĮŶŐ� ĂŶ� ǌƵ� ďĞƚĞŶ͘� �ŝĞ� ^ŽůĚĂƚĞŶ�
ŚŝĞůƚĞŶ��ƵƐƐĐŚĂƵ͕�ŐŝŶŐĞŶ�Ƶŵ�ŝŚŶ�ŚĞƌͲ
Ƶŵ͕�ĂďĞƌ�ƐĂŚĞŶ�ŝŚŶ�ŶŝĐŚƚ͘��ůƐ�Ğƌ�ŵĞƌŬͲ
ƚĞ͕� ĚĂƐƐ�'ŽƩ�^ĞŚĞŶĚĞ�ďůŝŶĚ�ŐĞŵĂĐŚƚ�

ŚĂƩĞ͕�ƐƚĂŶĚ�Ğƌ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ŐŝŶŐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�
'ƌĞŶǌĞ�ŶĂĐŚ�/ƐƌĂĞů͘� 

,ĞƵƚĞ� ůĞďƚ� Ğƌ� ŝŶ� dĞů-�ǀŝǀ-:ĂĨŽ� ƵŶĚ�
ƐƉƌŝĐŚƚ�ŵŝƚ�DƵƐůŝŵĞŶ�ŽīĞŶ�ƺďĞƌ� ƐĞŝͲ
ŶĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ�ǌƵ�:ĞƐƵƐ�–�Ğƌ�ŵĂĐŚƚ�ĞŝŶͲ
ĨĂĐŚ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�:ĞƐƵƐ�ŝŚŵ�ĚĂŵĂůƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�
EĂĐŚƚ�ƐĞŝŶĞƌ�dĂƵĨĞ�ŐĞƐĂŐƚ�ŚĂƩĞ͘͞ 
 

�ŝŶĞ� ŐĞƐĞŐŶĞƚĞ� �ĚǀĞŶƚƐ-� ƵŶĚ� tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ�ǁƺŶƐĐŚƚ�/ŚŶĞŶ�ͬ�ĞƵĐŚ 

/Śƌ�ͬ�ĞƵĞƌ�WĨĂƌƌĞƌ 



Eƌ͘�ϰͬϮϬϭϵ ^ĞŝƚĞ�ϰ 

'ŽƐƉĞůĐŚŽƌ�ĚĞƌ�'ŶĂĚĞŶŬŝƌĐŚĞ 
/ĐŚ� ŚĞŝƘĞ�tŽůĨŐĂŶŐ� EĞŶŝŶŐ͕� ďŝŶ�DƵͲ
ƐŝŬůĞŚƌĞƌ�ƵŶĚ�ƐĐŚŽŶ�ƐĞŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�
ŝŶ�ĚĞƌ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ĂůƐ�DƵƐŝͲ
ŬĞƌ� ƚćƟŐ͘� ^Ğŝƚ� ĚĞƌ� <ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŵĞŝͲ
ŶĞƐ� ^ŽŚŶĞƐ� �ĂŶŝĞů� ϮϬϭϯ� ďŝŶ� ŝĐŚ� dĞŝů�
ĚĞƐ� DƵƐŝŬƚĞĂŵƐ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� 'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞ͘� �ƵŶćĐŚƐƚ� ŚĂďĞ� ŝĐŚ� ͣKƌŐĞů͞-
�ŝĞŶƐƚĞ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ͘� /ŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϱ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�'ŽƐƉĞůĐŚŽƌ͕�ĚĞŶ�
ŝĐŚ� ƐĞŝƚ� ϮϬϬϱ� ŝŶ� ĚĞƌ� dŚŽŵĂƐŬŝƌĐŚĞ�
ďĞƚƌĞƵƚ� ŚĂďĞ͕� ŝŶ� ĚŝĞ� 'ŶĂĚĞŶŬŝƌĐŚĞ�
ƺďĞƌƐŝĞĚĞůƚ͘�tŝƌ� ƐŝŶŐĞŶ�ŵĞŚƌŵĂůƐ� ŝŵ�
:ĂŚƌ͕�ǌ͘�͘�ŝŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ͕�ďĞŝ��ŚŽƌͲ
ĨĞƐƚĞŶ� ŽĚĞƌ� ĂƵĐŚ� ŝŵ� ZĂŚŵĞŶ� ĞŝŶĞƐ�
<ŽŶǌĞƌƚƐ͘� /ŵ� �Ɖƌŝů� ϮϬϭϵ� ǌ͘� �͘� ŚĂďĞŶ�
ǁŝƌ�ĞŝŶ��ĞŶĞĮǌŬŽŶǌĞƌƚ�ǌƵŐƵŶƐƚĞŶ�ĚĞƐ�
ǌĞƌƐƚƂƌƚĞŶ� <ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐǌĞŶƚƌƵŵƐ� ŝŶ�
DŽƐĂŵďŝŬ�ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƚ͘ 

�Ğƌ� 'ŽƐƉĞůĐŚŽƌ� ŝƐƚ� � Ĩƺƌ� ŵŝĐŚ� ĞŝŶĞ�
ǁŝĐŚƟŐĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕� 'ŽƩ� ŵŝƚ� ĚĞŵ�
ǌƵ� ĚŝĞŶĞŶ͕�ǁĂƐ� �ƌ�ŵŝƌ� ŐĞƐĐŚĞŶŬƚ� ŚĂƚ�
ƵŶĚ� ƚćŐůŝĐŚ� ƐĐŚĞŶŬƚ͗� ĚŝĞ� &ƌĞƵĚĞ� Ăŵ�

^ŝŶŐĞŶ� ƵŶĚ� DƵƐŝǌŝĞͲ
ƌĞŶ͕� Ăŵ� �ƵƐĂŵŵĞŶͲ
ĨƺŚƌĞŶ� ǀŽŶ� ǀĞƌƐĐŚŝĞͲ
ĚĞŶĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
^ƟŵŵĞŶ͘� ^Ž� ƐŽůů� ƵŶͲ
ƐĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�ͣ'ŽƐƉĞůŶ͞�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�
ĞŝŶĞƐ�ƐĞŝŶ͗�'ŽƩĞƐůŽď͘ 

�ĞƐŽŶĚĞƌƐ� ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬƚ� � ďŝŶ� ŝĐŚ� ǀŽŶ�
ĚĞƌ� DŽƟǀĂƟŽŶ� ŵĞŝŶĞƌ� �ŚŽƌŝƐƚĞŶ͗� ŝŶ��
ũĞĚĞƌ� �ŚŽƌƉƌŽďĞ� ƐƉƺƌĞ� ŝĐŚ� ƐŽ� ǀŝĞů�
�ŶĞƌŐŝĞ͕�ĞƌůĞďĞ�ƵŶŐůĂƵďůŝĐŚĞ��ŶƐƚƌĞŶͲ
ŐƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� 'ůƺĐŬƐŵŽŵĞŶƚĞ͘� �ŝĞƐĞƐ�
ŽŌ� ƐĞŚƌ� ĚŝƌĞŬƚĞ͕� ŬůĂŶŐůŝĐŚĞ� &ĞĞĚďĂĐŬ�
ŝƐƚ� ƵŶďĞƐĐŚƌĞŝďůŝĐŚ� ƐĐŚƂŶ� ƵŶĚ� ƐĞŚƌ�
ĞƌĨƺůůĞŶĚ͘��ĂƐƐ�ŵĞŝŶĞ�&ƌĂƵ�ƵŶĚ�ŵĞŝŶĞ�
ďĞŝĚĞŶ� ĞƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ� <ŝŶĚĞƌ� ŵŝƚƐŝŶͲ
ŐĞŶ͕�ĨƌĞƵƚ�ŵŝĐŚ�ŐĂŶǌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ͘ 

/ŵ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� Ăŵ� ϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ� ƐŝŶĚ�
ǁŝƌ� ĚĂƐ� ŶćĐŚƐƚĞ� DĂů� ǌƵ� ŚƂƌĞŶ͘� �ŝŶĞ�
ŚĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĚĂǌƵ͊��ŝŶ�<ŽŶǌĞƌƚ�
ŝŵ�:ƵŶŝ�ŝƐƚ�ŝŶ�WůĂŶƵŶŐ͘ 

tŽůĨŐĂŶŐ�EĞŶŝŶŐ 

�ƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŶƚĂŬƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŐŽƐƉĞůĐŚŽƌ͘ŐŶĂĚĞŶŬŝƌĐŚĞ͘Ăƚ 



Eƌ͘�ϰͬϮϬϭϵ ^ĞŝƚĞ�ϱ 

:Ă͕�ĚĂŵĂůƐ�ĞƌůĞďƚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞĨƌĞŝǌĞŝƚ� ŝŶ�dƵůůŶ�ŵŝƚ�sŽƌƚƌćŐĞŶ͕�'ĞͲ
ƐƉƌćĐŚĞŶ͕�^ƉŝĞůĞŶ͕�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĂďĞƌ�ĨƌŽͲ
ŚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͘� sŝĞůĞ͕� ĚŝĞ� ĚĂďĞŝ�
ǁĂƌĞŶ͕�ĚĞŶŬĞŶ�ŶŽĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ĚĂƌĂŶ�ǌƵͲ
ƌƺĐŬ͘ 

EƵŶ� ƐŝŶĚ� ǁŝƌ� ŵŝƩĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� WůĂŶƵŶŐ�
Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ŶćĐŚƐƚĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĨƌĞŝǌĞŝƚ͕�
ŬƂŶŶĞŶ�ĚĂŚĞƌ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǀŝĞů�<ŽŶŬƌĞͲ
ƚĞƐ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͕�ĂďĞƌ�Įǆ�ŝƐƚ͗ 

�ŝĞ� &ƌĞŝǌĞŝƚ� ďĞŐŝŶŶƚ�ŵŝƚ� ĚĞŵ��ďĞŶĚͲ
ĞƐƐĞŶ� Ăŵ� ϯϬ͘� �Ɖƌŝů� ϮϬϮϬ� ƵŶĚ� ĞŶĚĞƚ�
Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϯ͘�DĂŝ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�DŝƩĂŐͲ
ĞƐƐĞŶ͘ 

�Ă� ĞƐ� ĂůůĞŶ� ŝŶ� dƵůůŶ� ŐƵƚ� ŐĞĨĂůůĞŶ� ŚĂƚ�
ƵŶĚ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƐĞŚƌ�ǁŽŚů�ŐĞĨƺŚůƚ�ŚĂďĞŶ͕�
ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚŽƌƚŚŝŶ�ĨĂŚƌĞŶ͘ 

'ĞŵĞŝŶĚĞĨƌĞŝǌĞŝƚ��ŝŵ�&ƌƺŚůŝŶŐ�ϮϬϮϬ 

�ůƐ� ZĞĨĞƌĞŶƚĞŶ� ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�,ĂŶƐ�tŝĚͲ
ŵĂŶŶ� ǀŽŵ� �ŝďĞůůĞƐĞďƵŶĚ� PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�
ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�ĞďĞŶƐŽ�ƐĞŝŶĞ�&ƌĂƵ��ĞĂƚĞ͕�
ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚƺƌĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�
ĂƵĨ�DŽŶŝŬĂ�tĂůůĞƌďĞƌŐĞƌ�ĨƌĞƵĞŶ͘ 

�ĂƐ� WƌŽŐƌĂŵŵ� ǁŝƌĚ� ĞŝŶĞ� DŝƐĐŚƵŶŐ�
ĂƵƐ� sŽƌƚƌćŐĞŶ� ƵŶĚ� �ƵƐƚĂƵƐĐŚ� ĚĂƌͲ
ƺďĞƌ͕� ƐŽǁŝĞ� &ƌĞŝǌĞŝƚ� ƐĞŝŶ͘�tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�
ƵŶƐ�ǀŝĞů��Ğŝƚ� ĨƺƌĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŶĞŚŵĞŶ�ďĞŝ�
^ƉĂǌŝĞƌŐćŶŐĞŶ͕� ^ƉŽƌƚ� ƵŶĚ� ^ƉŝĞůĞŶ͕�
ĂůƐŽ�ĞŝŶĞ�ďƵŶƚĞ�DŝƐĐŚƵŶŐ͘ 

�ŝĞ� �ŝŶůĂĚƵŶŐ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ĞŶĚŐƺůƟŐĞŶ�
WƌŽŐƌĂŵŵ� ǁŝƌĚ� ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ� ďĞŬĂŶŶƚ�
ŐĞŐĞďĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ĂďĞƌ� ĚĞŶ� dĞƌŵŝŶ�
ďŝƩĞ� ƐĐŚŽŶ� ũĞƚǌƚ� ŝŵ� <ĂůĞŶĚĞƌ� ĞŝŶƚƌĂͲ
ŐĞŶ͊ 

�ƌŝŐŝƩĞ�WĂƌŝƐ�ƵŶĚ�DŽŶŝŬĂ�,Ğůů 

����:,&+7,*�������%,77(�9250(5.(1���� 
�*(0(,1'()5(,=(,7�����$SULO�ELV����0DL������ 

�ƌŝŶŶĞƌŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ͕�ĞƌŝŶŶĞƌƚ�ŝŚƌ�ĞƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ĂŶ�ĚĞŶ�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ͍ 

&ŽƚŽ͗��ĞŶĞĚŝĐƚ��ŽƉƉůŝŶŐĞƌ 
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ΞtĞƌŶĞƌ�dŝŬŝ�<ƺƐƚĞŶŵĂĐŚĞƌ� 

 

Herzliche Einladung zum 
Familiengottesdienst 

mit Krippenspiel 
am Sonntag,  

15. Dezember 2019 
 um 9.30 Uhr 



Eƌ͘�ϰͬϮϬϭϵ ^ĞŝƚĞ�ϳ 

^Ž� ŚĞŝƘĞŶ� ĚŝĞ� ǌǁĞŝ� ƐŽǌŝĂů-
ĚŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞŶ� �ŬƟŽŶĞŶ͕� ĚŝĞ� ĚŝĞ� 'ŶĂͲ
ĚĞŶŬŝƌĐŚĞ�ŚĞƵĞƌ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͘�Dŝƚ�'ĞͲ
ƐĐŚĞŶŬĞŶ� ŐĞƉĂĐŬƚĞ� ^ĐŚƵŚƐĐŚĂĐŚƚĞůŶ�
ǁĞƌĚĞŶ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�
ŶĂĐŚ� DŽůĚĂǁŝĞŶ� ƵŶĚ� ŝŶ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ŽƐƚͲ
ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ�>ćŶĚĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟĞƌƚ͕�ĚŝĞ�
ǀŽŶ��ƌŵƵƚ�ďĞƚƌŽīĞŶ�ƐŝŶĚ͘ 

ͣtĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ŝŵ�^ĐŚƵŚŬĂƌƚŽŶ͞ 
ƵŶĚ�ͣ,ŽīŶƵŶŐ�ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ͞ 

�Žƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ƐŝĞ� ŝŶ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�
ŵŝƚ� ƂƌƚůŝĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞŶ� ĂŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŶ�EŽƚ�ǀĞƌƚĞŝůƚ͘��ŝĞƐĞ�ĞƌůĞͲ
ďĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨƌĞƵĚĞ�
ĚƵƌĐŚ� ĞŝŶĞŶ� ůŝĞďĞǀŽůů� ŐĞƉĂĐŬƚĞŶ�
^ĐŚƵŚŬĂƌƚŽŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ĂƵĐŚ�
ǀŽŶ� ĚĞƌ� >ŝĞďĞ� 'ŽƩĞƐ� ďĞƌƺŚƌƚ͕� ǁŝĞ�
ŵĂŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀŝĞůĞŶ��ĞƌŝĐŚƚĞŶ�ĚĞƌ�ĨƌĞŝͲ
ǁŝůůŝŐĞŶ�,ĞůĨĞƌ�ŶĂĐŚůĞƐĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 

tĂƐ�ŵŝĐŚ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ĨĂƐǌŝŶŝĞƌƚ͕�ŝƐƚ�ĚŝĞ�
&ƌĞƵĚĞ� ƵŶĚ� 'ĞǁŝƐƐĞŶŚĂŌŝŐŬĞŝƚ͕� ŵŝƚ�
ĚĞƌ� ǁŝƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� 'ŶĂĚĞŶŬŝƌĐŚĞ� ŶƵŶ�
ƐĐŚŽŶ�ƺďĞƌ�ĞŝŶŝŐĞ�:ĂŚƌĞ�^ĐŚƵŚŬĂƌƚŽŶƐ�
ƉĂĐŬĞŶ͘� �Ɛ�ǁĂƌĞŶ� ŚĞƵĞƌ�ǁŝƌŬůŝĐŚ� ĂůůĞ�
'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶ� ďĞƚĞŝůŝŐƚ͊� <ŝŶĚĞƌ͕� ĚŝĞ�
ŵŝƚ� ŝŚƌĞŶ� �ůƚĞƌŶ� ĞŝŶŬĂƵĨĞŶ� ŐŝŶŐĞŶ͕�
<ŽŶĮƐ͕� ǁŝĞ� ĂƵĐŚ� ũƵŶŐĞ� �ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ͕�
ĚŝĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĚŝĞ�^ĐŚĂĐŚƚĞůŶ�ďĞĨƺůůͲ
ƚĞŶ͕�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŶ�^ĞŶŝŽƌĞŶ͘��ŝĞͲ
ƐĞ� ŚĂďĞŶ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� :ĂŚƌĞ� ƐĐŚŽŶ� ĞŝŶĞ�
ŐĞǁŝƐƐĞ� ZŽƵƟŶĞ� ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ� ƵŶĚ� ƚĞŝͲ
ůĞŶ� ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ� ƌƵŶĚ�ƵŵƐ�WĂĐŬĞŶ͕�
�ŝŶŬĂƵĨĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂƐ� KƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ� ǀŽŶ�
^ĐŚƵŚŬĂƌƚŽŶƐ� ŶĂĐŚ� ŝŚƌĞŶ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝͲ
ƚĞŶ�ĂƵĨ͘ 

,ĞƵĞƌ�ƐĐŚŝĐŬĞŶ�ǁŝƌ�ƐƚŽůǌĞ�ϯϰ�<ĂƌƚŽŶƐ�
ĂƵĨ� ĚĞŶ�tĞŐ͘�DƂŐĞŶ� ƐŝĞ� ŝŚƌĞŶ� �ŵƉͲ
ĨćŶŐĞƌŶ� ƐŽ� ǀŝĞů� &ƌĞƵĚĞ� ďĞƌĞŝƚĞŶ͕� ǁŝĞ�
ƵŶƐ�ĚĂƐ�WĂĐŬĞŶ�ĚĞƌ�<ĂƌƚŽŶƐ͘ 

^ŝŐƌŝĚ�tĂůƚĞƌƐ 



Eƌ͘�ϰͬϮϬϭϵ ^ĞŝƚĞ�ϴ 

^ŝĞ� ŚĂďĞŶ� ƐŝĐŚ� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ� ƌĞůĂƟǀ� ďĞͲ
ǁĞŐƚĞŶ� �Ğŝƚ� ĚĞƌ� tĂŚů� ŐĞƐƚĞůůƚ͕� ĚĂ�
Őŝďƚ� ĞƐ� dŚĞŵĞŶ͕� ĚŝĞ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ�
ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ� Ĩƺƌ� ^ƉĂŶŶƵŶŐ�
ƐŽƌŐĞŶ͘� tĞůĐŚĞ� �ŚĂŶĐĞ� ŚĂƚ� ĚĞƌ� �ŝͲ
ƐĐŚŽĨ� ŚŝĞƌ� ĂŬƟǀ� ǌƵ� ǁĞƌĚĞŶ� ƵŶĚ� ƵŶͲ
ƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ� �ƵŐĂŶŐƐǁĞŝƐĞŶ� ǌƵͲ
ƐĂŵŵĞŶǌƵĨƺŚƌĞŶ͍ 

/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞ�sĞƌƐĐŚŝĞͲ
ĚĞŶŚĞŝƚ� ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ǁŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�PŬƵͲ
ŵĞŶĞ� ĂůƐ� ZĞŝĐŚƚƵŵ� ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ� ŵƺƐͲ
ƐĞŶ͕�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ�dƌĂĚŝͲ
ƟŽŶĞŶ� ƐŝĐŚƚďĂƌ� ǁĞƌĚĞŶ� ƐŽůůĞŶ͕� ƵŶĚ�
ĚĂƐƐ�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌͲ
ƚƵŶŐ� ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͕� ƵŶĚ� ĚĂƐ� ŝƐƚ� ũĞƚǌƚ�
ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚĞƌ��ŝƐĐŚŽĨ͕�ĚĂƐ�ƐŝŶĚ�WĨĂƌƌĞͲ
ƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� WĨĂƌƌĞƌ͕� <ƵƌĂƚŽƌΎŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ� WƌĞƐďǇƚĞƌΎŝŶŶĞŶ͕� ĚŝĞ� ĚĂƌĂƵĨ�
ƐĐŚĂƵĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕� ĚĂƐƐ͕� ǁĞŶŶ� ƐŝĞ� ŐĞͲ
ǁćŚůƚ� ƐŝŶĚ͕� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ĚŝĞ� ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͕�
ĚŝĞ� ƐŝĞ� ŐĞǁćŚůƚ� ŚĂďĞŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ĂůůĞ͘�
�ĂƐ� ŝƐƚ� ŝŶ� ũĞĚĞƌ� WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ� ƐŽ͕�
ĚĂƐƐ� ĞƐ� ĚŝĞ� �ƌĞŝƚĞ� ĚĞƌ� �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�
Őŝďƚ͘� �ŝĞ� �ƵĨŐĂďĞ͕� ĂƵĨ� ĚŝĞ� �ŝŶŚĞŝƚ� ǌƵ�
ƐĐŚĂƵĞŶ͕�ďĞƚƌŝŏ�ƵŶƐ�ĂůůĞ͕�ĂďĞƌ�ŶĂƚƺƌͲ
ůŝĐŚ�ĚĞŶ��ŝƐĐŚŽĨ�ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�tĞŝƐĞ͘� 

tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƟƐĐŚ�ǀĞƌĨĂƐƐƚĞ�
<ŝƌĐŚĞ͘�/Ŷ�ĚĞƌ��ĞŵŽŬƌĂƟĞ�ǁćŚůĞŶ�
ŝŵŵĞƌ�DĞŚƌŚĞŝƚĞŶ͘��ďĞƌ�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�
ĚĂŶŶ�ŐĞǁćŚůƚ�ƐŝŶĚ͕�ŵƺƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐĞŚƌ�
ďĞǁƵƐƐƚ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�ĚĂ�ƐŝŶĚ͕�ĚŝĞ�ƐŝĞ�ŐĞǁćŚůƚ�ŚĂďĞŶ͕�

ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĂůůĞ�ƌĞƉƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ�
ƵŶĚ�ǁĞƌƚƐĐŚćƚǌĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘� 
�ĞƐǁĞŐĞŶ� ŝƐƚ� ĞƐ�ŵŝƌ�ǁŝĐŚƟŐ͕� ĂůůĞ� ĂŶͲ
ǌƵƐƉƌĞĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘�
�ůůĞ� ŵƺƐƐĞŶ� ŵŝƚďĞŬŽŵŵĞŶ͗� tŝƌ� ŐĞͲ
ŚƂƌĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͊ 

^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ŝŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ƌĞůĂƟǀ�
ŚŽŚĞŶ��ĞŬĂŶŶƚŚĞŝƚƐŐƌĂĚ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ŝĂŬŽŶŝĞ�ŝŶ�sĞƌͲ
ďŝŶĚƵŶŐ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘� 

/ĐŚ�ŚĂďĞ�ũĂ�ĂƵĐŚ�ĚĞŶ��ŝĂŬŽŶŝĞĚŝƌĞŬƚŽƌ�
ƐĐŚŽŶ�ŝŵŵĞƌ�ĂůƐ�WĨĂƌƌĂŵƚ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�
ƵŶĚ�ŚĂďĞ�ĚĂƌĂƵĨ�ŐĞƐĐŚĂƵƚ͕�ĂůƐ�WĨĂƌƌĞƌ�
ŝŵ� sĞƌŬƺŶĚŝŐƵŶŐƐĂŵƚ� ǁĂŚƌŐĞŶŽŵͲ
ŵĞŶ� ǌƵ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ŝĂŬŽŶŝĞ� ŝƐƚ� <ŝƌĐŚĞ�
ƵŶĚ� <ŝƌĐŚĞ� ŝƐƚ� �ŝĂŬŽŶŝĞ͘� �ŝŶĞƐ� ŽŚŶĞ�
ĚĂƐ�ĂŶĚĞƌĞ�ŐĞŚƚ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�ůĞƚǌͲ
ƚĞŶ� tŽĐŚĞŶ� ŝƐƚ� ŬůĂƌ� ŐĞǁŽƌĚĞŶ͕� ĚĂƐƐ�

�ŝƐĐŚŽĨ�DĂŐ͘�DŝĐŚĂĞů��ŚĂůƵƉŬĂ 



ĞƐ� ĞŝŶĞ� ĂŶĚĞƌĞ� ZŽůůĞ� ŝƐƚ͘� �Ğƌ� �ŝƐĐŚŽĨ�
ůĞďƚ�ƐĞŝŶ��ŵƚ�ŵĞŚƌ� ŝŵ�ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚůŝͲ
ĐŚĞŶ�dƵŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝĂŬŽŶŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�dĂƚ͘�
^Ž�ǁĂƌ�ĞƐ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ�&ƺŐƵŶŐ͕�
ĚĂƐƐ�ŵĞŝŶ��ŵƚ�Ăŵ�ϭ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞŵ� ^ŽŶŶƚĂŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ďĞŐŽŶͲ
ŶĞŶ� ŚĂƚ͘� �ƌůĞŝĐŚƚĞƌŶĚ� Ĩƺƌ� ŵŝĐŚ� ŝƐƚ͕�
ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� �ŝƌĞŬƟŽŶ� ĚĞƌ� �ŝĂŬŽŶŝĞ� ŚĞƌͲ
ǀŽƌƌĂŐĞŶĚ�ďĞƐĞƚǌƚ�ŝƐƚ͘ 

tĞůĐŚĞ� �ƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ� ƐŝŶĚ� /ŚŶĞŶ� Ĩƺƌ�
ĚĂƐ��ŝƐĐŚŽĨƐĂŵƚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǁĞƌƚǀŽůů͍ 

tĞƌƚǀŽůů� ŝƐƚ͕� ĚŝĞƐĞŶ� �ĞƌĞŝĐŚ� ǀŽŶ� <ŝƌͲ
ĐŚĞ� ƺďĞƌŚĂƵƉƚ� ǁĂŚƌǌƵŶĞŚŵĞŶ͘� ^ĞŚƌ�
ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ĞǀĂŶŐĞͲ
ůŝƐĐŚ�ƐŝŶĚ͕�ŬŽŵŵĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ŝĂŬŽŶŝĞ�
ŵŝƚ� ĚĞƌ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ� ŝŶ� �ĞͲ
ƌƺŚƌƵŶŐ͖� ŝŶ� tŝĞŶ� ŐĂŶǌ� ŵĂƐƐŝǀ� ƺďĞƌ�
ĚŝĞ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� ^ĐŚƵůĞŶ� ƵŶĚ� <ŝŶͲ
ĚĞƌŐćƌƚĞŶ͕�ƺďĞƌ�WŇĞŐĞ-�ƵŶĚ�<ƌĂŶŬĞŶͲ
ŚćƵƐĞƌ͘ � �ĂƐ� ŵƺƐƐĞŶ� ǁŝƌ� ĂůƐ� �ŚĂŶĐĞ�
ŶƵƚǌĞŶ͘� �ŝĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ƐŽůůĞŶ� ǀĞƌƐƚĞͲ
ŚĞŶ͕�ǁĂƌƵŵ�ƵŶƐ��ŝůĚƵŶŐ�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůĞƐ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ǁŝĐŚƟŐ� ƐŝŶĚ͘� �ĂƐ� 'ĞͲ
ƌŝŶŐƐƚĞ͕� ĚĂƐ� ƐŝĞ� ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ� ƐŽůůĞŶ͕� ŝƐƚ͕�
ĚĂƐƐ� ĞƐ� ŚŝĞƌ� ĞŝŶĞ� <ŝƌĐŚĞ� Őŝďƚ͕� ĞŝŶĞ�
DŝŶĚĞƌŚĞŝƚ� Őŝďƚ͕� ĚŝĞ� ĞƐ� ĂůƐ� ŝŚƌĞŶ�
�ƵŌƌĂŐ� ƐŝĞŚƚ͕� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� 'ĂŶǌĞ� ĞƚǁĂƐ�
ďĞŝǌƵƚƌĂŐĞŶ͘� �ůƐ�DŝŶĚĞƌŚĞŝƚ� ŚĂƚ�ŵĂŶ�
ǌǁĞŝ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͗� �ŶƚǁĞĚĞƌ� ĚƵ�
ƐĐŚĂƵƐƚ� ŶĂĐŚ� ŝŶŶĞŶ�ŽĚĞƌ� ĚƵ� ďŝƐƚ� ĚĞŝͲ
ŶĞƌ�ƐŽ�ƐĞůďƐƚŐĞǁŝƐƐ͕�ĚĂƐƐ�ĚƵ�ŶĂĐŚ�ĂƵͲ
ƘĞŶ� ƐĐŚĂƵĞŶ� ŬĂŶŶƐƚ� ŽŚŶĞ� ĚŝĐŚ� ǌƵ�
ĨƺƌĐŚƚĞŶ͘ 

^ŝĞ� ŚĂďĞŶ� ũĞƚǌƚ� ĞŝŶĞ� �ŵƚƐǌĞŝƚ� ǀŽŶ�

Eƌ͘�ϰͬϮϬϭϵ ^ĞŝƚĞ�ϵ 

ƐŝĞďĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� ǀŽƌ� ƐŝĐŚ͘� /Ɛƚ� ĞƐ� ĞŝŶĞ�
KƉƟŽŶ�ĚŽĐŚ�ĞƚǁĂƐ�ůćŶŐĞƌ�ŝŵ��ŵƚ�ǌƵ�
ďůĞŝďĞŶ͍ 

�ĂƐ�ŝƐƚ�ǀƂůůŝŐ�ŽīĞŶ͕�ƵŶĚ�ŵĂŶ�ĚĂƌĨ�ƐŝĐŚ�
ƐĞůďƐƚ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ǁŝĐŚƟŐ�ŶĞŚŵĞŶ͘�
/ĐŚ� ĚĞŶŬĞ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� ƐĞĐŚƐ� ďŝƐ� ƐŝĞďĞŶ�
:ĂŚƌĞ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ��Ğŝƚ�ƐŝŶĚ͘�^ŝĞ�ŝƐƚ�ůćŶŐĞƌ�
ĂůƐ� ũĞĚĞ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌƉĞƌŝŽĚĞ� ŝŶ�ĚĞƌ�WŽůŝͲ
ƟŬ͘� tĂƐ� ŝĐŚ� ŵĂĐŚĞŶ� ŵƂĐŚƚĞ͕� ƐŝŶĚ�
ǌǁĞŝ��ŝŶŐĞ͗��ůƐ�<ŝƌĐŚĞ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ŐĞĨŽƌͲ
ĚĞƌƚ͕�ĞŝŶĞŶ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�^ĐŚƌŝƩ�ŐĞͲ
ŐĞŶ� ĚŝĞ� <ůŝŵĂŬĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ� ǌƵ� ƐĞƚǌĞŶ�
ƵŶĚ�ĞŝŶĞ��KЇ�ŶĞƵƚƌĂůĞ�<ŝƌĐŚĞ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�Ɛ� ůŝĞŐĞŶ� �ƵĨŐĂďĞŶ� ǀŽƌ� ƵŶƐ͕� ĚŝĞ� ŝĐŚ�
ŵŝƌ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐŐĞƐƵĐŚƚ�ŚĂďĞ͕�ǁŽ�ǁŝƌ�
ƵŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚĞ�ĂůƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
�ƵŬƵŶŌ�ƐŽ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĚĞƌ��ƵĨͲ
ŐĂďĞ͕� ĚĂƐ� �ǀĂŶŐĞůŝƵŵ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� 'ĞͲ
ƐĞůůƐĐŚĂŌ� ǌƵ� ǀĞƌŬƺŶĚĞŶ͕� ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ͘�
�Ă� ŵƂĐŚƚĞ� ŝĐŚ� ĞŝŶĞŶ� /ŵƉƵůƐ� ŐĞďĞŶ͕�
ĂŶ�ĚĞŵ�ĂƵĐŚ�ŶĂĐŚ�ŵĞŝŶĞƌ��Ğŝƚ�ǁĞŝƚĞƌͲ
ŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 

�Ƶ� /ŚƌĞŶ� <ĞƌŶĂƵĨŐĂďĞŶ� ĂůƐ� �ŝƐĐŚŽĨ�
ŐĞŚƂƌƚ�ĚŝĞ�>ĞŝƚƵŶŐ�ŝŵ�ƐƚćŶĚŝŐĞŶ��ůŝĐŬ�
ĂƵĨ� ĚŝĞ� �ŝŶŚĞŝƚ� ƵŶƐĞƌĞƌ� <ŝƌĐŚĞ͘�tĞůͲ
ĐŚĞ�WƵŶŬƚĞ�ůŝĞŐĞŶ�/ŚŶĞŶ�ŝŵ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�
ĚŝĞ��ŝŶŚĞŝƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�
Ăŵ�,ĞƌǌĞŶ͍ 

tŝƌ� ƐŽůůĞŶ� ĚĂŵŝƚ� ďĞŐŝŶŶĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ǁŝƌ�
Ăůů� ĚĂƐ� ŝŶ� ĚĞŶ� �ůŝĐŬ� ŶĞŚŵĞŶ͕� ǁŽ� ǁŝƌ�
ƵŶƐ� ĞŝŶŝŐ� ƐŝŶĚ͘�tŝƌ� ƐĐŚĂƵĞŶ� ǌƵ� ƌĂƐĐŚ�
ĚĂƌĂƵĨ͕ � ǁŽ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ŶŝĐŚƚ� ĞŝŶŝŐ� ƐŝŶĚ͘�
�ďĞƌ� ǁĞŶŶ� ǁŝƌ� ĞŝŶĞ� ůĂŶŐĞ� >ŝƐƚĞ� ŵĂͲ
ĐŚĞŶ�ǁƺƌĚĞŶ͕� ǁŽ�ǁŝƌ� ƵŶƐ� ĞŝŶŝŐ� ƐŝŶĚ͕�



Eƌ͘�ϰͬϮϬϭϵ ^ĞŝƚĞ�ϭϬ 

 

�ĐŚƚƵŶŐ͗ 
�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϮ͘�:ćŶŶĞƌ͕�ĮŶĚĞƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ŶĂĚĞŶŬŝƌĐŚĞ�ŬĞŝŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƐƚĂƩ  ͘

tŝƌ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�ƐƚĂƩĚĞƐƐĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ��ůůŝĂŶǌ�tŝĞŶ� 

Ƶŵ�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�ŐƌŽƘĞŶ�&ĞƐƚƐĂĂů�ĚĞƌ�s,^�DĞŝĚůŝŶŐ͕�ϭϮ͕͘>ćŶŐĞŶĨĞůĚŐĂƐƐĞ�ϭϯ 

ƵŶĚ� ĚĂŚĞƌ�
ĂƵĐŚ� ĞŝŶŝͲ
ŐĞƐ� ŵĂͲ
ĐŚĞŶ� ŵƺƐͲ
ƐĞŶ͕� ǁŽ� ĞƐ�
ƵŶƚĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ�
DĞŝŶƵŶͲ
ŐĞŶ� Őŝďƚ͘�
/ĐŚ� ďŝŶ�
ƺďĞƌǌĞƵŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ŵĂŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ�
DĞŝŶƵŶŐĞŶ�ŝŵ�'ĞďĞƚ�ĂƵƐŚćůƚ͘ 

:Ğƚǌƚ� ĚŽĐŚ� ŶŽĐŚ� ĞŝŶĞ� ĂůůĞƌůĞƚǌƚĞ� &ƌĂͲ
ŐĞ͗�tĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ŶĂĚĞŶŬŝƌͲ
ĐŚĞ�ďĞŐƌƺƘĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ͍ 

;ůĂĐŚƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚͿ�/ĐŚ�ŚŽīĞ�ĚŽĐŚ͊ 
,ĞƌŵĂŶŶ�>ĞŶǌĞŶǁĞŐĞƌ 

ĚĂŶŶ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ŐĂŶǌ�ǀŝĞů͘��ĂƌĂƵĨ�ŬƂŶŶĞŶ�
ǁŝƌ�ĂůƐ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ�ĂƵĐŚ�ƐƚŽůǌ�
ƐĞŝŶ͘� �ĂƐƐ� ǁŝƌ� ĞďĞŶ� ĞŝŶĞ� ĚĞŵŽŬƌĂͲ
ƟƐĐŚ� ǀĞƌĨĂƐƐƚĞ� <ŝƌĐŚĞ� ƐŝŶĚ͕� ĚĂƐƐ� ǁŝƌ�
ĞŝŶĞ� <ŝƌĐŚĞ� ƐŝŶĚ͕� ŝŶ� ĚĞƌ�DćŶŶĞƌ� ƵŶĚ�
&ƌĂƵĞŶ�ŐůĞŝĐŚďĞƌĞĐŚƟŐƚ�ƐŝŶĚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�
ĞŝŶĞ� <ŝƌĐŚĞ� ƐŝŶĚ͕� ĚŝĞ� ĚŝĂŬŽŶŝƐĐŚ� ƺďĞƌ�
ĂůůĞŶ�DĂƘĞŶ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ�ŝƐƚ͘� 

�Ğŝ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ͕�ǁŽ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶŝŐ�
ƐŝŶĚ͕�ŝƐƚ�ĞƐ�ǁŝĐŚƟŐ͕��ƌƺĐŬĞŶ�ǌƵ�ďĂƵĞŶ͘�
tŝĐŚƟŐ� ŝƐƚ� ĚĂďĞŝ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� �ƌƺĐŬĞŶ�
ǀŽŶ� ďĞŝĚĞŶ� ^ĞŝƚĞŶ� ŐĞďĂƵƚ� ǁĞƌĚĞŶ� –�
ƵŶĚ� ŵĂŶ� ƐŝĞ� ĚĂŶŶ� ĂƵĐŚ� ďĞƚƌŝƩ͘�tĂƐ�
ŶŽĐŚ� ǌƵƌ� �ŝŶŚĞŝƚ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ŐĞŚƂƌƚ͕�
ĚĂƐƐ�ǁŝƌ� ŝŵŵĞƌ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƵŶƐ�ĚĂƐ�
ZĞŝĐŚ� 'ŽƩĞƐ� ǌƵŐĞƐĂŐƚ� ŝƐƚ͕� ĂďĞƌ� ĚĂƐƐ�
ǁŝƌ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ� ŝŵ�ZĞŝĐŚ�'ŽƩĞƐ� ůĞďĞŶ�

 

^ƚƵĨĞŶ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ�–� 
DĞŝŶĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ƵŶĚ�ŵĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ŝŶ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ�ďƌŝŶŐĞŶ 

ͣ�ŶƐƚƂƘŝŐ�ůĞďĞŶ͞�Ăď�ϭϰ͘�ďǌǁ͘�ϭϱ͘�:ćŶŶĞƌ�ϮϬϮϬ 
 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ƵŶĚ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďĞŝ��ƌŝŐŝƩĞ�WĂƌŝƐ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ĂŶǌůĞŝ 

�ĞĞƌĚŝŐƵŶŐĞŶ 
�ƌ͘��ƌŶƵůĨ �ƌƚŚĂů��;ϵϰͿ 
�ƵŐĞŶŝĞ WƌĐŚĂů�;ϵϳͿ 
�ƐŝƐĂďĞƚŚ ,ĂĂƐǌ�;ϳϮͿ 



Ϯϵ͘ϭϭ͘ �ďĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
ϯϬ͘ϭϭ͘ ^ĞŶŝŽƌĞŶŬƌĞŝƐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 
Ϭϭ͘ϭϮ͘�'��ŵŝƚ�'ŽƐƉĞůĐŚŽƌ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
Ϭϯ͘ϭϮ͘ DćŶŶĞƌŬƌĞŝƐ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
Ϭϱ͘ϭϮ͘� ϯ' ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 
 �ŝďĞůĞŶƚĚĞĐŬĞƌŬƌĞŝƐ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
Ϭϲ͘ϭϮ͘� &ƌĂƵĞŶ-EĂĐŚŵŝƩĂŐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 
 :ƵŐĞŶĚŬƌĞŝƐ ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 
ϭϭ͘ϭϮ͘� �ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚ� 
 Ăŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 
 'ŽƐƉĞůĐŚŽƌƉƌŽďĞ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
ϭϮ͘ϭϮ͘� DƵ<ŝͬ<ŝĚƐ-�ůƵď ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 
 ϯ' ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 
ϭϱ͘ϭϮ͘ &ĂŵŝůŝĞŶ-'� Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
ϭϵ͘ϭϮ͘� ϯ' ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 
 �ŝďĞůĞŶƚĚĞĐŬĞƌŬƌĞŝƐ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 

Eƌ͘�ϰͬϮϬϭϵ ^ĞŝƚĞ�ϭϭ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ 
 ϭϱ͘ϭϮ͘ &ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů� Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ� 
 ϮϮ͘ϭϮ͘ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�ϰ͘��ĚǀĞŶƚ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
 Ϯϰ͘ϭϮ͘ &ĂŵŝůŝĞŶĐŚƌŝƐƚǀĞƐƉĞƌ ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ 
 Ϯϰ͘ϭϮ͘ �ŚƌŝƐƚǀĞƐƉĞƌ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 
 Ϯϱ͘ϭϮ͘ �ŚƌŝƐƞĞƐƚ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
 Ϯϵ͘ϭϮ͘ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
 ϯϭ͘ϭϮ͘ �ůƚũĂŚƌĞƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 

hŶƐĞƌĞ�<ƌĞŝƐĞ �͕sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�dŚĞŵĞŶŐŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚĞ  ͗
ϮϬ͘ϭϮ͘� :ƵŐĞŶĚŬƌĞŝƐ ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 
Ϭϴ͘Ϭϭ͘ 'ŽƐƉĞůĐŚŽƌƉƌŽďĞ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
ϭϬ͘Ϭϭ͘ &ƌĂƵĞŶ-EĂĐŚŵŝƩĂŐ 
 ŵŝƚ�&ƌĂƵ��ƌ͘�,ĞŶŶĞƌ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 
 :ƵŐĞŶĚŬƌĞŝƐ ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 
ϭϮ͘Ϭϭ͘� �ůůŝĂŶǌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
 ŝŶ�ĚĞƌ�s,^-DĞŝĚůŝŶŐ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 
ϭϰ͘Ϭϭ͘ DćŶŶĞƌŬƌĞŝƐ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
ϭϲ͘Ϭϭ͘ ϯ' ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 
ϮϮ͘Ϭϭ͘ 'ŽƐƉĞůĐŚŽƌƉƌŽďĞ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
Ϯϯ͘Ϭϭ͘ ϯ' ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 
Ϯϰ͘Ϭϭ͘ :ƵŐĞŶĚŬƌĞŝƐ ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 
Ϯϱ͘Ϭϭ͘ ^ĞŶŝŽƌĞŶŬƌĞŝƐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 

 

'��с�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

&ƺƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ƺĐŚĞƌŇŽŚŵĂƌŬƚ�Ăŵ�ϱ͘�ƵŶĚ�ϲ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϬ�ǁĞƌĚĞŶ� 
�ƺĐŚĞƌ-͕�^ĐŚĂůůƉůĂƩĞŶ-�ƵŶĚ���-^ƉĞŶĚĞŶ� 

ŶŽĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ƵŶĚ�ĚĂŶŬďĂƌ�ĞŶƚŐĞŐĞŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͘ 
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^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌĞƌƐ 
ŶĂĐŚ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞƌ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 

,ĂŶĚǇŶƵŵŵĞƌ�ǀŽŶ�WĨĂƌƌĞƌ��ŽƉƉůŝŶŐĞƌ͗� 
Ϭϲϵϵͬ�ϭϴϴ�ϳϳ�ϳϯϱ 

�ĂŶŬĚĂƚĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ͗� 
�ƌƐƚĞ��ĂŶŬ 

/��E͗��dϮϯ�ϮϬϭϭ�ϭϬϬϬ�Ϭϯϰϭ�Ϯϲϵϱ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ŶĂĚĞŶŬŝƌĐŚĞ 
ũĞĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�Ƶŵ�ϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůǌĞŝƚ�ĮŶĚĞŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ǌƵ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�
<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƐƚĂƩ͘ 

<ĂŶǌůĞŝƐƚƵŶĚĞŶ 
DŽŶƚĂŐ͕�DŝƩǁŽĐŚ�ƵŶĚ�&ƌĞŝƚĂŐ�ǀŽŶ�ϵ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϭ͘ϬϬ��hŚƌ� 

dĞůͬ͘&Ăǆ�;ϬϭͿϲϬϰ�Ϯϳ�ϱϰ� 
ƉĨĂƌƌĂŵƚΛŐŶĂĚĞŶŬŝƌĐŚĞ͘Ăƚ 


