
Eƌ͘�ϭͬϮϬϮϬ 

^ĂŶĚǇůĂŶĚ͕�DĂƫĂƐ�^ĂŶƚĂ� 



ŶƺŶŌŝŐĞŶ� DĂŶŶ͕� ĚĞƌ� ƐĞŝŶ� ,ĂƵƐ� ĂƵĨ�
^ĂŶĚ� ďĂƵƚ͘� �ĞŶŶ� ǁĞŶŶ� ĞŝŶ� tŽůŬĞŶͲ
ďƌƵĐŚ� ŬŽŵŵƚ͕� ĚŝĞ� &ůƺƐƐĞ� ƺďĞƌ� ŝŚƌĞ�
hĨĞƌ� ƚƌĞƚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ^ƚƵƌŵ� Ƶŵ� ĚĂƐ�
,ĂƵƐ� ƚŽďƚ͕� ǁŝƌĚ� ĞƐ� ĞŝŶƐƚƺƌǌĞŶ͖� ŬĞŝŶ�
^ƚĞŝŶ�ǁŝƌĚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ďůĞŝďĞŶ͘͞ 
 
ͣtĞƌ�ŵĞŝŶĞ�tŽƌƚĞ� ŚƂƌƚ� ƵŶĚ� ĚĂŶĂĐŚ�
ŚĂŶĚĞůƚ͘�͘�͘͞�ƐĂŐƚ�:ĞƐƵƐ͘��ŝĞ�ŐƌŽƘĞ�&ƌĂͲ
ŐĞ� ŝƐƚ͗� tŝĞ� ďĞŬŽŵŵƚ� ƵŶƐĞƌ� >ĞďĞŶ�
,Ăůƚ� ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞŵ� ĨĞůƐŝŐĞŶ�'ƌƵŶĚ͍�tŝĞ�
ŬŽŵŵĞŶ� ǁŝƌ� ǀŽŵ� ,ƂƌĞŶ� ǌƵŵ� ,ĂŶͲ
ĚĞůŶ͍� 
�ŝĞ��ŶƚǁŽƌƚ�ĚĞƐ�EĞƵĞŶ�dĞƐƚĂŵĞŶƚĞƐ�
ŝƐƚ͗��ƵƌĐŚ�'ůĂƵďĞŶ͕�ĚƵƌĐŚ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ͘� 
�Ɛ� Őŝďƚ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�'ƌƺŶĚĞ͕�ǁĂƌƵŵ�
ǁŝƌ�ĚĂƐ�ƚƵŶ͕�ǁĂƐ�ƵŶƐ�ũĞŵĂŶĚ�ĂŶĚĞƌĞƌ�
ƐĂŐƚ͘��Ɛ�ŬĂŶŶ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ� ǌƵ�ĞƚǁĂƐ�
ŐĞĚƌćŶŐƚ� ŽĚĞƌ� ŐĂƌ� ŐĞǌǁƵŶŐĞŶ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͕� ĞƐ� ŬĂŶŶ� ĂƵĐŚ� ƐĞŝŶ͕� ĚĂƐƐ� ǁŝƌ�
�ŶŐƐƚ�ŚĂďĞŶ͘��Ɛ�ŬĂŶŶ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ƐĞŝŶ͕�
ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ũĞŵĂŶĚĞŵ�ǀĞƌƚƌĂƵĞ�ƵŶĚ�ĚĞƐͲ
ŚĂůď� ƐĞŝŶĞ� tŽƌƚĞ� ŝŶ� ŵĞŝŶĞŵ� >ĞďĞŶ�
ƵŵƐĞƚǌĞ͘ 
�ůƐ� <ŝŶĚ� ƵŶĚ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞƌ� ŚĂďĞ� ŝĐŚ�
'ĞŝŐĞ� ŐĞůĞƌŶƚ͘� �ď� ƵŶĚ� ǌƵ� ŶĞŚŵĞ� ŝĐŚ�
ĂƵĐŚ� ŚĞƵƚĞ� ŶŽĐŚ� ĞŝŶĞ�'ĞŝŐĞŶƐƚƵŶĚĞ͘�
DĞŝŶ� 'ĞŝŐĞŶůĞŚƌĞƌ� ƐĂŐƚ� ŵŝƌ� ĚĂďĞŝ�
ƐĞŚƌ� ĚĞƵƚůŝĐŚ͕� ǁĂƐ� ŝĐŚ� ďĞŝŵ� ^ƉŝĞůĞŶ�
ĂŶĚĞƌƐ� ŵĂĐŚĞŶ� ƐŽůů͘� �ĂƐ� ŝƐƚ� ŵĂŶĐŚͲ
ŵĂů�ƵŶďĞƋƵĞŵ͘� /ĐŚ�ǀĞƌƐƵĐŚĞ�ĞƐ�ĂďĞƌ�
ƚƌŽƚǌĚĞŵ͘�tĂƌƵŵ͍�tĞŝů� ŝĐŚ� ŝŚŵ�ǀĞƌͲ

Eƌ͘�ϭͬϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�Ϯ 

sŽƌ� ĞŝŶ� ƉĂĂƌ�
tŽĐŚĞŶ� ǁĂƌ�
ĂůůĞƐ� ŶŽĐŚ� ŐĂŶǌ�
ǁĞŝƚ� ǁĞŐ͗�
ͣ/ƌŐĞŶĚǁŽ� ŝŶ�
�ŚŝŶĂ͕� ĚĂ� Őŝďƚ�
ĞƐ� ƐŽ� ĞŝŶ� ŶĞƵͲ
ĂƌƟŐĞƐ� sŝƌƵƐ͘͞�
:Ğƚǌƚ� ŚĂƚ� ĚŝĞƐĞ�
<ƌŝƐĞ� ĂƵĐŚ� ƵŶͲ

ƐĞƌ�>ĂŶĚ�ĞƌĨĂƐƐƚ͘�^ŝĞ�ĞƌƐĐŚƺƩĞƌƚ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞ� tŝƌƚƐĐŚĂŌ� ƵŶĚ� ƵŶƐĞƌ� ĂůůƚćŐůŝĐŚĞƐ�
>ĞďĞŶ͕� ƵŶĚ� ƐŝĞ� ďĞĚƌŽŚƚ� ƵŶƐĞƌĞ� 'ĞͲ
ƐƵŶĚŚĞŝƚ͘� 
tĞŶŶ� ƐŽ� ǀŝĞůĞƐ� ƉůƂƚǌůŝĐŚ� ĂŶĚĞƌƐ� ŝƐƚ�
ƵŶĚ� ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚĞŶ� ǌĞƌďƌĞĐŚĞŶ͕� Őŝďƚ� ĞƐ�
ĚĂŶŶ�ŶŽĐŚ�ĞƚǁĂƐ͕�ǁĂƐ�,Ăůƚ�Őŝďƚ͍ 
 
:ĞƐƵƐ� ĞƌǌćŚůƚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� �ƵƐĂŵŵĞŶͲ
ŚĂŶŐ�ĞŝŶ�'ůĞŝĐŚŶŝƐ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�&ĞůƐĞŶ͕�
ĚĞƌ�ĞŝŶ�,ĂƵƐ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ƐƚƺƌŵŝƐĐŚĞŶ��ĞŝͲ
ƚĞŶ�ƚƌćŐƚ�;DĂƩŚćƵƐ�ϳ͕Ϯϰ-ϮϳͿ͗� 
ͣtĞƌ�ŵĞŝŶĞ�tŽƌƚĞ� ŚƂƌƚ� ƵŶĚ� ĚĂŶĂĐŚ�
ŚĂŶĚĞůƚ͕� ĚĞƌ� ŐůĞŝĐŚƚ� ĞŝŶĞŵ� ŬůƵŐĞŶ�
DĂŶŶ͕� ĚĞƌ� ƐĞŝŶ� ,ĂƵƐ� ĂƵĨ� ĨĞůƐŝŐĞŶ�
'ƌƵŶĚ� ďĂƵƚ͘� tĞŶŶ� ĞŝŶ�tŽůŬĞŶďƌƵĐŚ�
ŶŝĞĚĞƌŐĞŚƚ͕� ĚĂƐ� ,ŽĐŚǁĂƐƐĞƌ� ƐƚĞŝŐƚ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ� ^ƚƵƌŵ�Ăŵ�,ĂƵƐ� ƌƺƩĞůƚ͕�ǁŝƌĚ�
ĞƐ� ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶƐƚƺƌǌĞŶ͕�ǁĞŝů�ĞƐ�
ĂƵĨ�&ĞůƐĞŶŐƌƵŶĚ�ŐĞďĂƵƚ�ŝƐƚ͘ 
tĞƌ� ŵĞŝŶĞ� tŽƌƚĞ� ŚƂƌƚ͕� ĂďĞƌ� ŶŝĐŚƚ�
ĚĂŶĂĐŚ�ůĞďƚ͕�ĚĞƌ�ŐůĞŝĐŚƚ�ĞŝŶĞŵ�ƵŶǀĞƌͲ

tĂƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌŝƐĞ�ƚƌćŐƚ 



Eƌ͘�ϭͬϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϯ 

ƚƌĂƵĞ͘� hŶĚ� ǁĞŝů� ŝĐŚ� ǁĞŝƘ͕� ĚĂƐƐ� Ğƌ�
ŵĞŚƌ�ǀŽŵ�'ĞŝŐĞŶƐƉŝĞůĞŶ�ǀĞƌƐƚĞŚƚ�ĂůƐ�
ŝĐŚ͘ 
^Ž�ŝƐƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�:ĞƐƵƐ͗��Ɛ�ŐĞŚƚ�ŶŝĐŚƚ�
ĚĂƌƵŵ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�tŽƌƚĞ�ǀŽŶ�:ĞƐƵƐ�
ďĞĨŽůŐĞŶ͕� ǁĞŝů� Ğƌ� ƵŶƐ� ǌǁŝŶŐƚ͕� ĂƵĐŚ�
ŶŝĐŚƚ� ĚĞƐŚĂůď͕� ǁĞŝů� ǁŝƌ� �ŶŐƐƚ� ŚĂďĞŶ͕�
ƐŽŶĚĞƌŶ�ǁĞŝů�ǁŝƌ�ŝŚŵ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ͘ 
 

�ĂƐƐ� ^ŝĞ� ŐĞƌĂĚĞ� ŝŶ� ĚĞŶ� ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�
tŽĐŚĞŶ� ĞƌůĞďĞŶ͕� ǁŝĞ� ĚŝĞƐĞƌ� &ĞůƐ� ^ŝĞ�
ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�<ƌŝƐĞ�ƚƌćŐƚ͕�ǁƺŶƐĐŚƚ�/ŚŶĞŶ�ͬ�
ĞƵĐŚ 
/ŚƌͬĞƵĞƌ�WĨĂƌƌĞƌ 

tĂƐĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�
,ćŶĚĞ�ƐŽ͕�ǁŝĞ�ǁĞŶŶ�
^ŝĞ�ǌƵǀŽƌ��ŚŝůŝƐĐŚŽƚĞŶ� 

ŐĞƐĐŚŶŝƩĞŶ�ŚćƩĞŶ� 
ƵŶĚ�ũĞƚǌƚ�ŝŚƌĞ� 
<ŽŶƚĂŬƚůŝŶƐĞŶ� 
ŚĞƌĂƵƐŶĞŚŵĞŶ� 

ǁƺƌĚĞŶ͘ 



Eƌ͘�ϭͬϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϰ 

ƚĞŶ�<ƵƌƐĞƐ�ǀŽŶ�^ƚƵĨĞŶ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ďĞͲ
ŐŽŶŶĞŶ͕� ĚĞŶ� ǁŝƌ� ŝŶ� tŝĞŶ� ƵŶĚ�
^ĐŚǁĞĐŚĂƚ��ŶĨĂŶŐ�ϮϬϮϬ�ŐĞŚĂůƚĞŶ�ŚĂͲ

ďĞŶ͘��ŝŶĞƌƐĞŝƚƐ�ŵĂĐŚƚ�ĚŝĞ��ƵƐĂŵŵĞŶͲ
ĂƌďĞŝƚ� ĚĞƐ� dĞĂŵƐ� ǀŝĞů� &ƌĞƵĚĞ͕� ĂŶĚĞͲ
ƌĞƌƐĞŝƚƐ� ǁĞƌĚĞŶ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� �ĞǌŝĞŚƵŶͲ
ŐĞŶ� ǌƵ� WĞƌƐŽŶĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ�
^ĐŚǁĞĐŚĂƚ͕� ĚŝĞ� ƐĐŚŽŶ� ǀŝĞůĞ� :ĂŚƌĞ� ďĞͲ
ƐƚĞŚĞŶ͕�ĚĂĚƵƌĐŚ�ŐĞƐƚćƌŬƚ͘ 

^Ž� ƐƚĞŚĞŶ� ǁŝƌ� ĂůƐ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ĂƵĐŚ�
ŚĞƵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ǀŽƌ� ǀŝĞůĞŶ� �ƵĨŐĂďĞŶ͕�
�ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ͕� ,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͕�
ĚŝĞ� ǌƵ� ďĞǁćůƟŐĞŶ� ƐŝŶĚ� –� ŵŝƚ� 'ŽƩĞƐ�
,ŝůĨĞ͘ 

�͘�WĂƌŝƐ 

 

:ĂŚƌĞƐƌƺĐŬďůŝĐŬ�ϮϬϭϵ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ƵƌĂƚŽƌŝŶ 
�ƵĨ�ĚĂƐ� :ĂŚƌ�ϮϬϭϵ�ďůŝĐŬĞ� ŝĐŚ� ŝŶ�ĞƌƐƚĞƌ�
>ŝŶŝĞ� ǀŽůůĞƌ� �ĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ� ǌƵƌƺĐŬ͖� ǁŝƌ�
ŚĂďĞŶ�'ŽƩĞƐ�^ĞŐĞŶ�ĞƌůĞďƚ͕�^ĞŝŶĞ�,ŝůͲ
ĨĞ͕� ^ĞŝŶĞŶ� ^ĐŚƵƚǌ͘� /ĐŚ� ĨƌĞƵĞ� ŵŝĐŚ͕� ŝŶ�
ĞŝŶĞƌ� ůĞďĞŶĚŝŐĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ŵŝƚǌƵĂƌͲ
ďĞŝƚĞŶ͕� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ� ǀŝĞůĞŶ�DŝƚĂƌͲ
ďĞŝƚĞƌŶ͕� �ĞƚĞƌŶ͕� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞƌŶ͕�ŵĞŚƌ�
ĂůƐ�ǁŝƌ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ��ůŝĐŬ�ƐĞŚĞŶ͘ 

�ŝŶ� &ŝǆƉƵŶŬƚ� ŝŵ� WƌĞƐďǇƚĞƌŝƵŵ� ŝƐƚ� ŝŶͲ
ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�ũćŚƌůŝĐŚĞ�<ůĂƵƐƵƌ͕�ďĞŝ�
ĚĞƌ� ǁŝƌ� ĞƌƐƚŵĂůƐ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� :ĂŚƌ� ϮϬϮϬ�
ĞŝŶĞ� :ĂŚƌĞƐƉůĂŶƵŶŐ� ĞƌƐƚĞůůƚ� ŚĂďĞŶ͘�
�ŶĚĞƌĞ� �ƵĨŐĂďĞŶ� ƐŝŶĚ� ƐĐŚŽŶ� ĞƚǁĂƐ�
ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞƌ� ǌƵ� ůƂƐĞŶ͕� ĚĂ� ŐĞŚƚ� ĞƐ� ŝŶ�
ŬůĞŝŶĞŶ� ^ĐŚƌŝƩĞŶ� ǀŽƌĂŶ͕� ƵŶĚ� mďĞƌůĞͲ
ŐƵŶŐĞŶ� ǌƵŵ� ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ� >ĞďĞŶ� ĚĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ� ďƌĂƵĐŚĞŶ� �Ğŝƚ� ƵŶĚ� 'ĞďĞƚ͕�
ŐĞŶĂƵƐŽ� ǁŽůůĞŶ� ƵŶĚ� ŵƺƐƐĞŶ� ǁŝƌ� ŝŵ�
�ĞƌĞŝĐŚ� &ŝŶĂŶǌĞŶ� ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐǀŽůů�
ŚĂŶĚĞůŶ͘� �ŝŶ� ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞƐ�dŚĞŵĂ͕� ĚĂƐ�
ǁŝƌ�ŶŽĐŚ�ĚĂǌƵ�ƵŶƚĞƌ��ĞŝƚĚƌƵĐŬ�ďĞŚĂŶͲ
ĚĞůŶ�ŵƵƐƐƚĞŶ͕�ǁĂƌ�ĚŝĞ�^ƚĞůůƵŶŐŶĂŚŵĞ�
ǌƵƌ�ͣ�ŚĞ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͘͞ 

�ĂƐ� �ŶŐĞďŽƚ� ǀŽŶ� �ůĞŵĞŶƐ� �ŝƩůŝŶŐĞƌ͕�
ĞŝŶ�<ŽŶǌĞƌƚ�ĂƵĨ�^ƉĞŶĚĞŶďĂƐŝƐ� ǌƵ�ǀĞƌͲ
ĂŶƐƚĂůƚĞŶ͕�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞƌŶĞ�ĂŶŐĞŶŽŵͲ
ŵĞŶ͕�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ǀŝĞůĞ�
�ĞƐƵĐŚĞƌ�ĂƵƐ�ŐĂŶǌ�tŝĞŶ�ƵŶĚ�EŝĞĚĞƌͲ
ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ĨƌĞƵĞŶ͘ 

�ĞƌĞŝƚƐ� ŝŵ� ^ŽŵŵĞƌ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� –� ĞŝŶ�
dĞĂŵ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ^ĐŚǁĞĐŚĂƚ�
ƵŶĚ�ŝĐŚ�–�ŵŝƚ�ĚĞƌ�WůĂŶƵŶŐ�ĚĞƐ�ŶćĐŚƐͲ

�ŽĚĞŶďŝůĚ�ǀŽŶ�^ƚƵĨĞŶ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ 



Eƌ͘�ϭͬϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϱ 

�Ğƌ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞƌ�,Ăůƚ�ƵŶĚ��ƵŬƵŶŌ�Őŝďƚ 

�ŝůĚ͗�^ƟŌƵŶŐ�DĂƌďƵƌŐĞƌ�DĞĚŝĞŶ͕� 
�ďĚƌƵĐŬ�ŵŝƚ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƌ�'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ 

^Ž�ŝƐƚ�'ŽƩĞƐ�>ŝĞďĞ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ƐŝĐŚƚďĂƌ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͗ 
'ŽƩ�ƐĂŶĚƚĞ�ƐĞŝŶĞŶ�ĞŝŶǌŝŐĞŶ�^ŽŚŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�tĞůƚ͕ 
ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌ�ĚƵƌĐŚ�ŝŚŶ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ďĞŬŽŵŵĞŶ͘ 
͘�͘�͘ 
�ƌ�ŚĂƚ�ƐĞŝŶĞŶ�^ŽŚŶ�ŐĞƐĂŶĚƚ͕ 
ĚĞƌ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�^ĐŚƵůĚ�ƐĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ŐĞŐĞďĞŶ�ŚĂƚ͘ 
^Ž�ŚĂƚ�Ğƌ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�'ŽƩ�ǀĞƌƐƂŚŶƚ͘ 

ϭ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐďƌŝĞĨ�ϰ͕ϵнϭϬď 



Eƌ͘�ϭͬϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϲ 

'ĞďĞƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂŬƌŝƐĞ 
 
 

Herr, wir bringen dir alle Erkrankten und bitten 
um Trost und Heilung. 

Sei den Leidenden nahe, besonders den Sterbenden. 
Bitte tröste jene, die jetzt trauern. 

Schenke den Ärzten*, dem medizinischen Personal und allen Forschern* 
Weisheit und Energie. 

Den Politikern* und Mitarbeitern* der Gesundheitsämter Besonnenheit. 
Wir beten für alle, die in Panik sind. 
Alle, die von Angst überwältigt sind. 

Um Frieden inmitten des Sturms, um klare Sicht. 
Wir beten für alle, die großen materiellen Schaden haben oder befürchten. 

Lieber himmlischer Vater, wir bringen Dir alle, die in Quarantäne sein 
müssen, sich einsam fühlen, niemanden umarmen können. 

Berühre Du Herzen mit Deiner Sanftheit. 
Und ja, wir beten, dass diese Epidemie abschwillt, 

dass die Zahlen zurückgehen und dass Normalität 
wieder einkehren kann. 

Mach uns dankbar für jeden Tag in Gesundheit. 
Lass uns nie vergessen, dass das Leben ein Geschenk ist.  

Dass wir sterben werden und nicht alles kontrollieren können.  
Dass Du allein ewig bist. 

Dass im Leben so vieles unwichtig ist, was oft so laut daherkommt. 
Mach uns dankbar für so vieles, was wir ohne Krisenzeiten  

so schnell übersehen. 
Wir vertrauen Dir. 

Amen.  
 

:ŽŚĂŶŶĞƐ�,Ăƌƚů� 
;ůĞŝĐŚƚ�ďĞĂƌďĞŝƚĞƚ�ǀŽŶ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ��ŽƉƉůŝŶŐĞƌͿ 

ΎĚŝĞ�ǁĞŝďůŝĐŚĞ�&Žƌŵ�ŝƐƚ�ŝŶŬůƵĚŝĞƌƚ 



ĐŚĞ͕� ǀĞƌĂŶƐĐŚĂƵůŝĐŚƚ� Ăŵ� �ĞŝƐƉŝĞů� ĚĞƐ�
<ƂƌƉĞƌƐ͕� ǁŝĞ� ĞŝŶ� KƌŐĂŶ� ŝƐƚ͕� ĚĂƐ� ĚĞŶ�
KƌŐĂŶŝƐŵƵƐ� ;с� 'ĞŵĞŝŶĚĞͿ� Ăŵ� >ĞďĞŶ�
ĞƌŚćůƚ� ƵŶĚ� ǌƵƌ� 'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ� ďĞŝƚƌćŐƚ͘�
^ŝĐŚƚ-� ƵŶĚ� ƐƉƺƌďĂƌ� ǁƺƌĚĞ� ĚŝĞƐ� ĂƵĐŚ�
ĚƵƌĐŚ� DŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ� ƵŶĚ� DŝƚĂƌďĞŝƚ͕�
ǁŝĞ� ǌ͘�͘� Ăŵ� <ŝƌĐŚĞŶŬĂīĞĞ͕� �ďĞŶĚͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ� ƵŶĚ� ^ŽŶŶƚĂŐƐŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚĞŶ͘ 

�ŝŶ�,ĂƵƐŬƌĞŝƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ��ƌŐćŶǌƵŶŐ�
ǌƵŵ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ͘�,ŝĞƌ�
ŬĂŶŶ�ŵĂŶ� ŝŶ� ŬůĞŝŶĞƌ� ZƵŶĚĞ� ƉĞƌƐƂŶůŝͲ
ĐŚĞ� ^ŽƌŐĞŶ� ƵŶĚ� �ƌůĞďŶŝƐƐĞ� ĂƵƐƚĂƵͲ
ƐĐŚĞŶ͘� DĂŶ� ŬĂŶŶ� ƺďĞƌ� dŚĞŵĞŶ� ĚĞƐ�
'ůĂƵďĞŶƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ĚŝƐŬƵƟĞƌĞŶ͕�
ũĞĚĞƌ� ŬŽŵŵƚ� ǌƵ� tŽƌƚ͘ 
�Ɛ� ŝƐƚ� ĞƌƐƚĂƵŶůŝĐŚ� ǌƵ� ĞƌůĞďĞŶ͕� ǁĞůĐŚĞ�
�ĞĚĞƵƚƵŶŐ� dĞǆƚĞ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� �ŝďĞů� Ĩƺƌ�
ĚĞŶ��ůůƚĂŐ�ŚĂďĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

&ƌĞŝƚĂŐƐŚĂƵƐŬƌĞŝƐ 

hŶƐĞƌ�,ĂƵƐŬƌĞŝƐ� ƚƌŝŏ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ�Ϯ�tŽͲ
ĐŚĞŶ͕� ĂƵƐŐĞŶŽŵŵĞŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� &ĞƌŝĞŶͲ
ǌĞŝƚĞŶ͘��ƌ�ĞǆŝƐƟĞƌƚ�ƐĞŝƚ�ϭϵϵϴ͘�&ƺŶĨ�ĚĞƌ�
ŶĞƵŶ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ƚƌĞīĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐĞŝƚ�ĨĂƐƚ�
ϮϬ�:ĂŚƌĞŶ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ͘�/ŵ�^ĐŚŶŝƩ�ƐŝŶĚ�
ǁŝƌ�ǌƵŵĞŝƐƚ�ǌƵ�ƐĞĐŚƐƚ�ƉƌŽ��ďĞŶĚ͘��ĞͲ
ŐŽŶŶĞŶ� ǁŝƌĚ� ŝŵŵĞƌ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ�
�ďĞŶĚĞƐƐĞŶ͕� ĚĂŶŶ� ŐĞŚĞŶ� ǁŝƌ� ŝŶ� ĚŝĞ�
�ŝďĞůĂƌďĞŝƚ�ƺďĞƌ�ƵŶĚ�ĞŶĚĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�
'ĞďĞƚƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͘� 

mďĞƌ�ĚŝĞ�:ĂŚƌĞ�ŚĂďĞŶ�ƵŶƐ�ƐĐŚŽŶ�ǀŝĞůĞ�
dŚĞŵĞŶ� ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ͗� �ŝďĞůǀĞƌƐĞ͕� -
ŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ͕� ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕� WƌĞĚŝŐƚƌĞŝŚĞŶ͕� ,ĂƵƐͲ
ŬƌĞŝƐůŝƚĞƌĂƚƵƌ͕�ĞƚĐ͘��ďĞƌ�ĞďĞŶƐŽ�ƚĞŝůĞŶ�
ǁŝƌ� WƌŝǀĂƚĞƐ� ƵŶĚ� ŚĞůĨĞŶ� ƵŶƐ� ŐĂŶǌ�
ƉƌĂŬƟƐĐŚ͘� KŌ� ƐĐŚŽŶ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ZĂĚͲ
ƚŽƵƌĞŶ� ŽĚĞƌ� �ĞƌŐǁĂŶĚĞƌƵŶŐĞŶ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ� ŐĞŵĂĐŚƚ͘� �ƵĐŚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞƐĞƐ�
:ĂŚƌ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ��ƵƐͲ
ŇƵŐ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͘ 

�ƵƌǌĞŝƚ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ� ǁŝƌ�
ĞŝŶĞ� ^ƚƵĚĞŶƟŶ� ŝŶ� DŽƐĂŵͲ
ďŝŬ͕�ĚŝĞ�sŽůůǁĂŝƐĞ�ŝƐƚ͕�ŝŶ�ŝŚƌĞƌ�
�ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ǌƵƌ�:ƵƌŝƐƟŶ͘ 

�ƵĨ� ĚŝĞ� &ƌĂŐĞ͕�ǁŝĞ� ĚŝĞ� 'ŶĂͲ
ĚĞŶŬŝƌĐŚĞ� ǀŽŶ� ŝŚƌĞŶ� ,ĂƵƐͲ
ŬƌĞŝƐĞŶ� ƉƌŽĮƟĞƌƚ� ;�ƌ͘� <ůĂƵƐ�
�ŝĐŬŚŽīͿ͕� ďĞŬƵŶĚĞƚĞ� ĞŝŶĞ�
ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌŝŶ͕�
ĚĂƐƐ� ƐŝĞ� ƺďĞƌǌĞƵŐƚ� ŝƐƚ͕� ĚĂƐƐ�
ũĞĚĞƌ� <ƌĞŝƐ� ĚĞƌ� 'ŶĂĚĞŶŬŝƌͲ

Eƌ͘�ϭͬϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϳ 

&ƌĞŝƚĂŐƐŚĂƵƐŬƌĞŝƐ 



Eƌ͘�ϭͬϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϴ 

�Ğƌ�DćŶŶĞƌŬƌĞŝƐ� ƚƌŝŏ�ƐŝĐŚ� ƐĞŝƚ�ϮϬϭϬ͘�
hŶƐĞƌ�DŽƩŽ�ůĂƵƚĞƚ͗�DćŶŶĞƌ�ŵŝƩĞŶ�ŝŶ�
ĚĞƌ� 'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͕� ĚŝĞ� ĂůƐ� �ŚƌŝƐƚĞŶ� ůĞͲ
ďĞŶ͘ 

hŶƐĞƌĞ� dƌĞīĞŶ� ƐŽůůĞŶ� ƵŶƐĞƌĞŶ� 'ůĂƵͲ
ďĞŶ� ƵŶĚ� ƵŶƐĞƌĞ� ĨƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�
�ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ��ƐƚćƌŬĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ƵŶƐ�ǁŝĐŚͲ
ƟŐ͕� Ĩƺƌ� ĚĞŶ��ŶĚĞƌĞŶ� ĞŝŶ�ŽīĞŶĞƐ�KŚƌ�
ǌƵ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽͲ
ŶĞŶ�ĨƺƌĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĚĂ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘�tŝƌ�ďĞƚĞŶ�
ĨƺƌĞŝŶĂŶĚĞƌ͕�ǌ͘�͘� Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ͕�
'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͕� �ĞƌƵĨ͕� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ͕� ƵŶƐĞƌ� >ĂŶĚ� ͙� ĞƚĐ͘� �Ɛ� ŝƐƚ�
Ĩƺƌ� ƵŶƐ� ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ĞƚǁĂƐ� �ĞƐŽŶͲ
ĚĞƌĞƐ͕�'ŽƩĞƐ�,ŝůĨĞ�ǌƵ�ĞƌůĞďĞŶ͘ 

tĞŶŶ� ĞƐ� ĚŝĞ� �Ğŝƚ� ĞƌůĂƵďƚ͕� ƵŶƚĞƌŶĞŚͲ
ŵĞŶ�ǁŝƌ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� &ƌĞŝǌĞŝƚ� ǌ͘�͘� �ƵƐͲ
ŇƺŐĞ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�<ĞŐĞůĂďĞŶĚ͘ 

�ŝŶĞ� tĂŶĚĞƌƵŶŐ� ŝŵ� ůĞƚǌƚĞŶ� ^ĞƉƚĞŵͲ
ďĞƌ� ƺďĞƌ� ĞŝŶĞŶ� dĞŝů� ĚĞƐ� ϭ͘� tŝĞŶĞƌ�

�Ğƌ�DćŶŶĞƌŬƌĞŝƐ�ƐƚĞůůƚ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌ 
tĂƐƐĞƌůĞŝͲ
ƚƵŶŐƐǁĞŐĞƐ�
ǀŽŶ�
,ŝƌƐĐŚǁĂŶŐ�
ĂŶ� ĚĞƌ� ZĂǆ�
ǌƵƌ� YƵĞůůĞ�
ŶĂĐŚ� <ĂŝƐĞƌͲ
ďƌƵŶŶ� ƵŶĚ�
ǌƵƌƺĐŬ� ǌƵŵ�
�ƵƐŐĂŶŐƐͲ
ƉƵŶŬƚ� ǁĂƌ�
ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ�
ĞƚǁĂƐ� ǀĞƌͲ
ƌĞŐŶĞƚ͕� ƐŽŶͲ
ĚĞƌŶ� ŚĂƚ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�
&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌ�ŶĞƵĞ� /ŵƉƵůƐĞ� ŐĞŐĞďĞŶ �͘
�Ƶŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ŐŝŶŐ�ĞƐ�ŶĂĐŚ�EĂƐƐǁĂůĚ�
ŝŶƐ�ͣtŝƌƚƐŚĂƵƐ�ǌƵŵ�ZĂǆŬƂŶŝŐ͘͞ 

tĞŶŶ�ǁŝƌ�/Śƌͬ�ĞŝŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŐĞǁĞĐŬƚ�
ŚĂďĞŶ͕� ƐƉƌĞĐŚĞŶ� ^ŝĞͬƐƉƌŝĐŚ� ƵŶƐ� ĞŝŶͲ

ĨĂĐŚ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ĂŶ� ;:ŽƐĞĨ�,ŽĐŚůĞŝƚŚŶĞƌ͕��ůďĞƌƚ�
�ƌƚůͿ͘� ^ŝĞͬ�Ƶ� ĞƌƌĞŝĐŚĞŶͬ
ĞƌƌĞŝĐŚƐƚ�ŵŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ƵŶƚĞƌ��ĚĞƌ�
DŽďŝůŶƵŵŵĞƌ�ϬϲϲϰͬϰϮϱϯϴϳϭ  ͘

DćŶŶĞƌŬƌĞŝƐƚĞƌŵŝŶĞ� ƐŝŶĚ� ƵŶͲ
ƚĞƌ͗�ŐŶĂĚĞŶŬŝƌĐŚĞ͘Ăƚ� -�<ƌĞŝƐĞ� -��
DćŶŶĞƌŬƌĞŝƐ��ĂďƌƵĩĂƌ͘� 

:͘�,ŽĐŚůĞŝƚŚŶĞƌ 



Eƌ͘�ϭͬϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϵ 

ǌǁĞŝ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ� ĚĞƐ� <ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐͲ
ǌĞŶƚƌƵŵƐ͘� �ĞŝĚĞ� ŵƂĐŚƚĞŶ� ƐƉćƚĞƌ� ŝŶ�
ŝŚƌĞŵ��ĞƌƵĨ�'ŽƩ�ĚŝĞŶĞŶ͘ 

&ƺƌ� ĂůůĞ� ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ� ^ƉĞŶĚĞŶ� ďĞĚĂŶͲ
ŬĞŶ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ� ƵŶĚ� <ŝŶĚĞƌ�
ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�'ĞďĞƌŶ͘� 

�Ă� ŝĐŚ� ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ŐĞĨƌĂŐƚ� ǁĞƌĚĞ͕�
ŵƂĐŚƚĞ� ŝĐŚ� ĚŝĞ� ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ǌƵ� ƐƉĞŶĚĞŶ͕� ŶĞŶŶĞŶ͘�
�Ɛ�Őŝďƚ�ǌǁĞŝŵĂů�ŝŵ�:ĂŚƌ�ĞŝŶĞ�<ŽůůĞŬƚĞ͕�
ĚŝĞ� ĂŶƐ� <ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐǌĞŶƚƌƵŵ� ŐĞŚƚ͘�
tĞƌ� ǌǁŝƐĐŚĞŶĚƵƌĐŚ� ĞƚǁĂƐ� ŐĞďĞŶ�
ŵƂĐŚƚĞ͕�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶͲ
ĚĞŶ� hŵƐĐŚůĂŐ� ;ůŝĞŐĞŶ� ŐůĞŝĐŚ� ďĞŝŵ�
�ŝŶŐĂŶŐͿ�ŐĞďĞŶ�ƵŶĚ� ŝŶ�ĚĞŶ�KƉĨĞƌŬĂƐͲ
ƚĞŶ�ǁĞƌĨĞŶ͘�EĞƵ� ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ŵĂŶ�Ăď�ƐŽͲ
ĨŽƌƚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ŝĂŬŽŶŝĞ�ƐƉĞŶĚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�
ĚĂŶŶ� ŝƐƚ� ĚŝĞƐĞ� ^ƉĞŶĚĞ� ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚ� ĂďͲ
ƐĞƚǌďĂƌ͕� Ě͘Ś͘� mďĞƌǁĞŝƐƵŶŐĞŶ� ĂŶ� �ŝĂͲ
ŬŽŶŝĞ� �ƵƐƚƌŝĂ͕� �Z^d�� �ĂŶŬ͕� /��E͗�
�dϰϵ�ϮϬϭϭ�ϭϮϴϳ�ϭϭϵϲ�ϲϯϵϵ͕�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
^ƉĞŶĚĞŶǌǁĞĐŬ�ͣ�ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�WĨĂƌƌŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ� &ĂǀŽƌŝƚĞŶ� 'ŶĂĚĞŶŬŝƌĐŚĞ� –�
WƌŽũĞŬƚ� DŽƐĂŵďŝŬ͞� ;�ŝƩĞ� /ŚƌĞŶ� EĂͲ
ŵĞŶ͕��ĚƌĞƐƐĞ�ƵŶĚ�'ĞďƵƌƚƐĚĂƚƵŵ�ĂŶͲ
ŐĞďĞŶ͕�Ƶŵ�ĂďƐĞƚǌĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶͿ͘ 

tĞƌ� ŶŽĐŚ� &ƌĂŐĞŶ� ŚĂƚ͕� ŬĂŶŶ� ƐŝĐŚ� ĂŶ�
ŵŝĐŚ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŬĂŶǌůĞŝ�ǁĞŶĚĞŶ͘ 

�ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĚĞƐ��ĞŶƚͲ
ƌƵŵƐ�ďĞƚĞŶ� Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�ƐĞŶĚĞŶ�ŐĂŶǌ�
ŚĞƌǌůŝĐŚĞ�'ƌƺƘĞ͘ 

<͘�,ŽīŵĂŶŶ 

tŝƌ͕� ĂůƐ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ͕� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ� ĚĂƐ�
<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐǌĞŶƚƌƵŵ��ďĞŶĞǌĞƌ� ŝŶ��ĞŝͲ
ƌĂͬDŽƐĂŵďŝŬ͘�ϮϬϬ�ĂƌŵĞ�<ŝŶĚĞƌ͕�ŐƌƂƘͲ
ƚĞŶƚĞŝůƐ� �/�^-tĂŝƐĞŶ͕� ǁĞƌĚĞŶ� ĚŽƌƚ�
ƚĂŐƐƺďĞƌ�ďĞƚƌĞƵƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐŽƌŐƚ͘ 

^Ğŝƚ�ĚĞŵ��ǇŬůŽŶ� /��/� ŝƐƚ�ŶƵŶ� ĨĂƐƚ�ĞŝŶ�
:ĂŚƌ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶ͘��ŝĞ��ŶŐƐƚ�ǀŽƌ�ĞŝŶĞŵ�
ŶĞƵĞŶ� �ǇŬůŽŶ� Ɛŝƚǌƚ� ŶŽĐŚ� ƟĞĨ� ŝŶ� ĚĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ͘� 'ĞƌŶĞ� ŬƂŶŶĞŶ� ^ŝĞ� Ƶŵ�
'ŽƩĞƐ�^ĐŚƵƚǌ�ĚĞƐ��ĞŶƚƌƵŵƐ�ďĞƚĞŶ͘ 

�ŝƐŚĞƌ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ǀŽŶ� ^ƉĞŶĚĞŶŐĞůĚĞƌŶ�
ǌǁĞŝ�ĚĞƌ�ǀŝĞƌ�'ĞďćƵĚĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨŐĞͲ
ďĂƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğŝ�ĚĞŶ��ƵĩĂƵĂƌďĞŝƚĞŶ�
ŚĂůĨĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ŐƌƂƘĞƌĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ŵŝƚ͘�

EŽĐŚ� ĨĞŚůĞŶ� ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ� ǁĞŝƚĞƌĞ͕� ƐŽ�
ĚƌŝŶŐĞŶĚ� ďĞŶƂƟŐƚĞ͕� hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐƌćƵͲ
ŵĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǌǁĞŝ͕�ďŝƐŚĞƌ�ŶŽĐŚ�
ŶŝĐŚƚ� ĂƵĨŐĞďĂƵƚĞŶ͕�'ĞďćƵĚĞŶ�ďĞĨĂŶͲ
ĚĞŶ͘ 

�ŝŶǌĞůŶĞ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ĂƵƐ� ƵŶƐĞƌĞƌ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ� ĮŶĂŶǌŝĞƌĞŶ� ƐĞŝƚ� :ćŶŶĞƌ� ϮϬϮϬ�
ĚĂƐ� ^ƚƵĚŝƵŵ� ;DĞĚŝǌŝŶ� ƵŶĚ� :ƵƐͿ� ǀŽŶ�

DŝƐƐŝŽŶƐƉƌŽũĞŬƚ�DŽƐĂŵďŝŬ 



Eƌ͘�ϭͬϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϭϬ 

�ŵƚƐŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ 
�ĞĞƌĚŝŐƵŶŐĞŶ 

 'ƵĚƌƵŶ ^ĐŚůĂŝƐů�;ϵϰͿ 
 /ĚŝůŬŽ sŝĞŚǁĞŐ�;ϳϬͿ 
 'ĞƌŚĂƌĚ �ĞĐŬĞƌƚ�;ϳϴͿ 
 ,ĞƌƚŚĂ >ŽƩĞƌ�;ϵϮͿ 

tŝĞĚĞƌ� ĞŝŶŵĂů� ǁĂƌ� ƐŝĞ� 'ĂƐƚ� ŝŶ� ĚĞƌ�
'ŶĂĚĞŶŬŝƌĐŚĞ� ƵŶĚ� ŚĂƚ�ŵŝƚ� ŝŚƌĞŶ� >ŝĞͲ
ĚĞƌŶ� ƵŶƐĞƌĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ďĞƌĞŝͲ
ĐŚĞƌƚ͘� >ĞŝĚĞƌ� ǁĂƌ� ƐŝĞ� ĂƵĨŐƌƵŶĚ� ĞŝŶĞƌ�
ƐƟŵŵůŝĐŚĞŶ� �ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐ� ĚŝĞƐŵĂů�
ŶŝĐŚƚ� ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŐĞ͕� ŝŚƌĞ�>ŝĞĚĞƌ�ƉĞƌƐƂŶͲ
ůŝĐŚ�ǀŽƌǌƵƚƌĂŐĞŶ͕�ƐŝĞ�ŬĂŵĞŶ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ�

ŝŚƌĞƌ���Ɛ͘��ĞƌƺŚƌƚ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĞ�ĚĞŶŶŽĐŚ͕�
ĚĞŶŶ� ĚŝĞ� dĞǆƚĞ� ƐŝŶĚ� ƐƚĞƚƐ� ĂƵƐ� ĚĞŵ�
>ĞďĞŶ�ŐĞŐƌŝīĞŶ�ƵŶĚ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ�ĂƵĨ�
ĚŝĞ�ƐĐŚƂŶƐƚĞ�tĞŝƐĞ�ƟĞĨ�ĞŵƉĨƵŶĚĞŶĞŶ�
ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ͕�ŝŵ��ůůƚĂŐ�ŐĞůĞďƚ͘ 

/ŶŐƌŝĚ�'ƌĂĨ 

�ŝŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�>ŝƐĂ�DĞǇĞƌƐ� 

�ŝĞ� �ůĞŬƚƌŽŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ�
WĨĂƌƌďƺƌŽ� ƵŶĚ� ŝŶ� ĚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞƌćƵͲ
ŵĞŶ� ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ� ŶŝĐŚƚ� ŵĞŚƌ� ĚĞŶ� ŐĞͲ
ƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ� �ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ͘� �Ă� ŝŶ� ĚŝĞͲ
ƐĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ�ϱϬ�:ĂŚƌĞŶ�
ŬĂƵŵ�ĞƚǁĂƐ�ŝŶǀĞƐƟĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ͕�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�
ĂƵĐŚ� ƐŽŶƐƚ� ĞŝŶ� ŐƌŽƘĞƌ� ^ĂŶŝĞƌƵŶŐďĞͲ
ĚĂƌĨ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� sŽůƵŵĞŶ� ǀŽŶ� ƺďĞƌ�
ϭϬϬ͘ϬϬϬ�Φ�ĂŶŐĞƐƚĂƵƚ� ;�ŽĚĞŶ͕�^ĂŶŝƚćƌͲ
ĂŶůĂŐĞŶ͕�<ƺĐŚĞ�͘�͘�͘Ϳ͘� 

^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽƐ� 
ƵŶĚ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌćƵŵĞ 

DŝƩĞ� :ƵŶŝ�
ƐƚĂƌƚĞƚ� ĚŝĞ�
ZĞŶŽǀŝĞƌƵŶŐ͘� 
 
 
tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĚĂŶŬďĂƌ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�^ƉĞŶĚĞ�ĂƵĨ�
ĚĂƐ�<ŽŶƚŽ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ͗  
/��E͗��dϮϯ�ϮϬϭϭ�ϭϬϬϬ�Ϭϯϰϭ�Ϯϲϵϱ 
sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ͗�ZĞŶŽǀŝĞƌƵŶŐ͘ 



hŶƐĞƌĞ�'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚĞ �͕ 
<ƌĞŝƐĞ�ƵŶĚ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͗ 

Eƌ͘�ϭͬϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϭϭ 

�ƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� DĂƘŶĂŚŵĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ŽƌŽŶĂŬƌŝƐĞ� ĮŶĚĞŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�
ĚĞƌǌĞŝƚ�;^ƚĂŶĚ�DŝƩĞ�DćƌǌͿ�ŶƵƌ�ƺďĞƌ�>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ƐƚĂƩ͘� 

�ƵĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�<ƌĞŝƐĞ�ƵŶĚ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ǁŝƌ�ĂďƐĂͲ
ŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂƵĨ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ǀĞƌůĞŐĞŶ͘� 

EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ŐŶĂĚĞŶŬŝƌĐŚĞ͘Ăƚ 

^ŽďĂůĚ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� ^ŝƚƵĂƟŽŶ� ǁŝĞĚĞƌ� ćŶĚĞƌƚ͕� ĮŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ƵŶƐĞƌĞ�
ĂŬƚƵĂůŝƐŝĞƌƚĞŶ�dĞƌŵŝŶĞ�ĞďĞŶƐŽ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ͘ 

�ŝĞŵůŝĐŚ� ƵŶĞƌǁĂƌƚĞƚ� ŚĂďĞŶ� ƵŶƐ� �ƵƐͲ
ŐĂŶŐƐĞŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ� ƐŽǁŝĞ� 'ĞͲ
ƐĐŚćŌƐ–� ƵŶĚ� >ŽŬĂůƐƉĞƌƌĞŶ� ĞƌƌĞŝĐŚƚ͘�
�ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ͕�ǁŝƌ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�
ǀŽŶ� ĚĂŚĞŝŵ� ƵŶĚ� ƐŽůůĞŶ� ƐŝĞ� ŶĞďĞŶďĞŝ�
ďĞƚƌĞƵĞŶ͘�/Ɛƚ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞͲ
ƌƵŶŐ͕�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ�EĂĐŚǁƵĐŚƐ�
ĚŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ��Ğŝƚ�ǀŽƌ�&ĞƌŶƐĞͲ
ŚĞƌ� ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌĞŶ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞŶ� 'ĞͲ
ƌćƚĞŶ� ƐŝƚǌĞŶ� ŚĂďĞŶ͘� KĚĞƌ� ŵĂŶ� ŝƐƚ�
ƉůƂƚǌůŝĐŚ� ĂůůĞŝŶĞ� ǌƵ� ,ĂƵƐĞ� ƵŶĚ� ŬĂŶŶ�
ŶŝĐŚƚ� ƐĞŝŶĞ� &ƌĞƵŶĚĞ� ŽĚĞƌ� &ĂŵŝůŝĞ�
ƚƌĞīĞŶ͘ 

tŝĞ�ŐƵƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ�^ƉŝĞůŬĂƌƚĞŶ�
ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌĞ� 'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌƐƐƉŝĞůĞ� Őŝďƚ͘�
tŝƌ� ƐŝŶĚ� ĚĂďĞŝ͕� ĞŝŶŝŐĞ� >ŝĞďůŝŶŐƐƐƉŝĞůĞ�
ǁŝĞĚĞƌǌƵĞŶƚĚĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�ǁćŚͲ
ƌĞŶĚ�ĚĞƌ�<ƌŝƐĞ�ŐƵƚ�ǌƵ�ŶƺƚǌĞŶ͘�hŶĚ�ĞŝŶ�
ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞƌ� ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞƌ� <ŽŶƚĂŬƚ�
ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ĂůůĞŝŶƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�sĞƌǁĂŶĚͲ
ƚĞŶ� ƚƵƚ� ƵŶƐĞƌĞŶ� �ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ� ƐĞŚƌ�
ŐƵƚ͘� 

/ĐŚ�ŚŽīĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ƉŽƐŝƟǀĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶͲ
ŐĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�<ƌŝƐĞ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�EŽƌŵĂůůĞͲ
ďĞŶ�ĞŝŶ�ďŝƐƐĐŚĞŶ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ďůĞŝďĞŶ͘ 

D͘,Ğůů 

�ůƚĞƐ�ŶĞƵ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ 



<ĂŶǌůĞŝƐƚƵŶĚĞŶ 
DŽŶƚĂŐ͕�DŝƩǁŽĐŚ�ƵŶĚ�&ƌĞŝƚĂŐ�ǀŽŶ�ϵ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϭ͘ϬϬ��hŚƌ� 

dĞůͬ͘&Ăǆ�;ϬϭͿϲϬϰ�Ϯϳ�ϱϰ� 
ƉĨĂƌƌĂŵƚΛŐŶĂĚĞŶŬŝƌĐŚĞ͘Ăƚ 

^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌĞƌƐ 
ŶĂĐŚ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞƌ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 

,ĂŶĚǇŶƵŵŵĞƌ�ǀŽŶ�WĨĂƌƌĞƌ��ŽƉƉůŝŶŐĞƌ͗� 
Ϭϲϵϵͬ�ϭϴϴ�ϳϳ�ϳϯϱ 
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�ĂŶŬĚĂƚĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ͗� 
�ƌƐƚĞ��ĂŶŬ 

/��E͗��dϮϯ�ϮϬϭϭ�ϭϬϬϬ�Ϭϯϰϭ�Ϯϲϵϱ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ŶĂĚĞŶŬŝƌĐŚĞ 
ũĞĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�Ƶŵ�ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ǀŝĂ�>ŝǀĞ-^ƚƌĞĂŵ 

tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůǌĞŝƚ�ĮŶĚĞŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ǌƵ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�
<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƐƚĂƩ͘ 


