
Eƌ͘�ϮͬϮϬϮϬ 

�ŝŶ�^ĞŐĞŶƐůŝĞĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ƌŝƐĞ 
&ŽƚŽ͗�zŽƵdƵďĞ 



ďĞ͕� ďĞŝ� WĂƟĞŶͲ
ƚĞŶ͕�ǁŽ�ĞƐ�ŬĂƵŵ�
ŵĞŚƌ� ,ŽīŶƵŶŐ�
ŐĂď�͘�͘�͘͞

ͣ/ĐŚ� ŐĞŚĞ� ŐĞƌĂͲ
ĚĞ� ĚƵƌĐŚ� ĞŝŶĞ�
ĚƵŶŬůĞ� ƵŶĚ� ĞŝŶͲ
ƐĂŵĞ��Ğŝƚ�ƵŶĚ�ƐĞŚŶĞ�ŵŝĐŚ�ƐŽ�ǀĞƌǌǁĞŝͲ
ĨĞůƚ�ŶĂĐŚ�'ŽƩĞƐ�EćŚĞ�͘� ͘� ͘� /ĐŚ�ƐĐŚĂƵĞ�
ŵŝƌ� ĚĂƐ� >ŝĞĚ� ũĞĚĞŶ� DŽƌŐĞŶ� ĂŶ͘� �Ɛ�
ƚƌƂƐƚĞƚ�ŵŝĐŚ͕� Őŝďƚ�ŵŝƌ�DƵƚ� ƵŶĚ�,ŽīͲ
ŶƵŶŐ͘͞ 

ͣ/ĐŚ� ďŝŶ� >ĞŚƌĞƌŝŶ� ͘� ͘� ͘� :ĞĚĞŶ�DŽƌŐĞŶ�
ŚƂƌĞ�ŝĐŚ�ŵŝƌ�ĚŝĞƐĞƐ�>ŝĞĚ�ĂŶ͕�ďĞǀŽƌ�ŝĐŚ�
ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞŵ�KŶůŝŶĞ-hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ďĞŐŝŶͲ
ŶĞ͘͞ 

^Ğŝƚ� :ĂŚƌƚĂƵƐĞŶĚĞŶ� ŐĞďĞŶ� ĚŝĞ�tŽƌƚĞ�
ĚŝĞƐĞƐ� ^ĞŐĞŶƐ� DĞŶƐĐŚĞŶ� <ƌĂŌ͘� �ŝͲ
ŐĞŶƚůŝĐŚ� ůŽŐŝƐĐŚ͘� �ĞŶŶ� ƐŝĞ� ŐĞŚĞŶ� ĂƵĨ�
'ŽƩ�ƐĞůďĞƌ�ǌƵƌƺĐŬ͘ 

Eƌ͘�ϮͬϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�Ϯ 

�Ğƌ�,�ZZ�ƌĞĚĞƚĞ�ŵŝƚ�DŽƐĞ͗ 
^ĂŐĞ� �ĂƌŽŶ� ƵŶĚ� ƐĞŝŶĞŶ� ^ƂŚŶĞŶ͕� ƐŝĞ�
ƐŽůůĞŶ� ĚŝĞ� /ƐƌĂĞůŝƚĞŶ� ŵŝƚ� ĚŝĞƐĞŶ� tŽƌͲ
ƚĞŶ�ƐĞŐŶĞŶ͗ 
�Ğƌ�,�ZZ�ƐĞŐŶĞ�ĚŝĐŚ�ƵŶĚ�ďĞŚƺƚĞ�ĚŝĐŚ͖ 
ĚĞƌ� ,�ZZ� ůĂƐƐĞ� ƐĞŝŶ� �ŶŐĞƐŝĐŚƚ� ůĞƵĐŚͲ
ƚĞŶ�ƺďĞƌ�Ěŝƌ�ƵŶĚ�ƐĞŝ�Ěŝƌ�ŐŶćĚŝŐ͖ 
ĚĞƌ�,�ZZ�ǁĞŶĚĞ�Ěŝƌ�ƐĞŝŶ��ŶŐĞƐŝĐŚƚ�ǌƵ�
ƵŶĚ�ŐĞďĞ�Ěŝƌ�&ƌŝĞĚĞŶ͘ 
^Ž� ƐŽůůĞŶ� ƐŝĞ� ŵĞŝŶĞŶ� EĂŵĞŶ� ĂƵĨ� ĚŝĞ�
/ƐƌĂĞůŝƚĞŶ�ůĞŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ƐŝĞ�ƐĞŐŶĞ͘ 

ϰ͘�DŽƐĞ�ϲ͕ϮϮ-Ϯϳ 

<Ƶƌǌ� ǀŽƌ� ĚĞƌ� �ŽƌŽŶĂŬƌŝƐĞ� ŚĂƚ� ĞŝŶĞ�
ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ� DƵƐŝŬŐƌƵƉƉĞ� ;�ůĞǀĂƟŽŶ�
tŽƌƐŚŝƉͿ� ĞŝŶ� >ŝĞĚ� ƺďĞƌ� ĚŝĞƐĞŶ� ^ĞŐĞŶ�
ƉƌŽĚƵǌŝĞƌƚ͘� �Ɛ� ǁƵƌĚĞ� ďĂůĚ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ�
zŽƵdƵďĞ-,ŝƚ͘� �ŝĞ� KƌŝŐŝŶĂůĂƵĨŶĂŚŵĞ�
ǁƵƌĚĞ� ƺďĞƌ� ϭϱ� DŝůůŝŽŶĞŶ� DĂů� ĂŶŐĞͲ
ƐĐŚĂƵƚ͘�DƵƐŝŬĞƌ�ĂƵƐ�ĂůůĞƌ�tĞůƚ�ŚĂďĞŶ�
ĚĂƐ� >ŝĞĚ� ŐĞƐƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ŶĞƵ� ĂƵĨŐĞͲ
ŶŽŵŵĞŶ͘�hŶƚĞƌ�ĚĞŶ�sŝĚĞŽƐ�ůŝĞƐƚ�ŵĂŶ�
<ŽŵŵĞŶƚĂƌĞ�ǁŝĞ͗ 
ͣ/ĐŚ� ďŝŶ� <ƌĂŶŬĞŶ-
ƐĐŚǁĞƐƚĞƌ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞƌ�
/ŶƚĞŶƐŝǀƐƚĂƟŽŶ� Ĩƺƌ�
�ŽǀŝĚ-ϭϵ� WĂƟĞŶƚĞŶ͘�
�ŝĞƐĞƐ� >ŝĞĚ� ŚĂƚ� ŵŝĐŚ�
ĚƵƌĐŚŐĞƚƌĂŐĞŶ͘� /ĐŚ�
ŚĂďĞ� ĞƐ� ƐĐŚŽŶ� ƐŽ� ŽŌ�
ŐĞƐƵŶŐĞŶ͕� ĂƵĨ� ĚĞŵ�
tĞŐ�ǌƵƌ��ƌďĞŝƚ͕�ǁĞŶŶ�
ŝĐŚ�ŵĞŝŶĞ� ^ĐŚƵƚǌŬůĞŝͲ
ĚƵŶŐ� ĂŶŐĞǌŽŐĞŶ� ŚĂͲ

^ĞŐĞŶ 

�ůĞǀĂƟŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ�ƐŝŶŐƚ�ͣdŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ͞ 



Eƌ͘�ϮͬϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϯ 

�ƌ� ůćƐƐƚ� ƐĞŝŶ� �ŶŐĞƐŝĐŚƚ� ůĞƵĐŚƚĞŶ͘� �ƌ�
ƐĐŚĂƵƚ�ƵŶƐ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚ�ĂŶ͘� 

�ĂƐ� ŚĂďĞŶ� ĚŝĞ� >ĞƵƚĞ� ƌƵŶĚ� Ƶŵ� :ĞƐƵƐ�
ĞƌůĞďƚ͘� ^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ŐĞƐƉƺƌƚ͗� ͣ,ŝĞƌ�ǁĞƌͲ
ĚĞ�ŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌƵƌƚĞŝůƚ͘�,ŝĞƌ�ǁĞƌĚĞ�ŝĐŚ�
ŐĞůŝĞďƚ͘� ,ŝĞƌ� ǁŝƌĚ�ŵŝƌ� ĚĂƐ� ĂďŐĞŶŽŵͲ
ŵĞŶ͕� ǁŽĨƺƌ� ŝĐŚ� ŵŝĐŚ� ƐĐŚćŵĞ͘͞� KĚĞƌ�
ǁŝĞ� ĞƐ� ĚĞƌ� ^ĞŐĞŶ� ĂƵƐĚƌƺĐŬƚ͗� ͣ,ŝĞƌ�
ůćƐƐƚ� 'ŽƩ� ƐĞŝŶ� �ŶŐĞƐŝĐŚƚ� ůĞƵĐŚƚĞŶ�
ƺďĞƌ� ŵŝƌ� ƵŶĚ� ŝƐƚ� ŵŝƌ� ŐŶćĚŝŐ͘͞� tĞŝů�
DĞŶƐĐŚĞŶ� ĚĂƐ� ďĞŝ� :ĞƐƵƐ� ŐĞƐƉƺƌƚ� ŚĂͲ
ďĞŶ͕� ŚĂďĞŶ� ƐŝĞ� ŝŚƌ� >ĞďĞŶ� ŐĞćŶĚĞƌƚ�
ƵŶĚ�ŝŚŵ�ĂůůĞƐ�ĂŶǀĞƌƚƌĂƵƚ͘ 

/ĐŚ� ĞƌǌćŚůĞ� ŐĞƌŶĞ� ǀŽŶ� dĞƌĞƐĂ� ǀŽŶ�
�ǀŝůĂ͘�^ŝĞ�ŚĂƚ�ǀŽƌ�ϱϬϬ�:ĂŚƌĞŶ�ŝŶ�^ƉĂŶŝͲ
ĞŶ� ŐĞůĞďƚ͘� sŝĞůĞ� ũƵŶŐĞ� >ĞƵƚĞ� ǁĂƌĞŶ�
ĨĂƐǌŝŶŝĞƌƚ� ǀŽŶ� ŝŚƌĞƌ� WĞƌƐƂŶůŝĐŚŬĞŝƚ͕�

ǀŽŶ�ĚĞƌ��ĐŚƚŚĞŝƚ�ƵŶĚ�dŝĞĨĞ�ŝŚƌĞƐ�'ůĂƵͲ
ďĞŶƐ͘� tĞŶŶ� ƐŝĞ� ŐĞĨƌĂŐƚ� ǁƵƌĚĞ͕� ǁŝĞ�
ǁŝƌ� ďĞƚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͕� ŚĂƚ� ƐŝĞ� ŐĞĂŶƚǁŽƌͲ
ƚĞƚ͗� ͣ�ĞŶŬ� ĚĂƌĂŶ͕� :ĞƐƵƐ� ƐĐŚĂƵƚ� ĚŝĐŚ�
ĂŶ͕� ůŝĞďĞǀŽůů� ƵŶĚ� ĚĞŵƺƟŐ͘� hŶĚ� ĚĂŶŶ�
ƌĞĚĞ� ĞŝŶĨĂĐŚ� ŵŝƚ� ŝŚŵ͘͞� DĂŶ� ŬƂŶŶƚĞ�
ƐĂŐĞŶ͗� �ĞƚĞŶ� ŝƐƚ� �ŶƚǁŽƌƚĞŶ� ĂƵĨ� ĚĂƐ�
ůĞƵĐŚƚĞŶĚĞ��ŶŐĞƐŝĐŚƚ�'ŽƩĞƐ͘ 

�ŽƌŽŶĂ� ŚĂƚ� ƵŶƐĞƌĞ� tĞůƚ� ǀĞƌćŶĚĞƌƚ͘�
tŝƌ� ǁŝƐƐĞŶ� ŶŝĐŚƚ͕� ǁĂŶŶ� ĚĂƐ� >ĞďĞŶ�
ĞŶĚůŝĐŚ� ǁŝĞĚĞƌ� ƐŽ� ƐĞŝŶ� ǁŝƌĚ� ǁŝĞ� ĨƌƺͲ
ŚĞƌ͘� /Ŷ� ĚŝĞƐĞ� hŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ� ŚŝŶĞŝŶ�
ƐƉƌŝĐŚƚ�'ŽƩ�ƵŶƐ�ƐĞŝŶĞŶ�^ĞŐĞŶ�ǌƵ͘�>ĂƐͲ
ƐĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ĚĂǀŽŶ� ďĞƐĐŚĞŶŬĞŶ� ƵŶĚ�
ŐĞďĞŶ�^ŝĞ�ƐĞŝŶĞŶ�^ĞŐĞŶ�ǁĞŝƚĞƌ͊ 

�ŝŶĞŶ�^ŽŵŵĞƌ�ƵŶƚĞƌ�'ŽƩĞƐ�ůĞƵĐŚƚĞŶͲ
ĚĞŵ��ŶŐĞƐŝĐŚƚ�ǁƺŶƐĐŚƚ�/ŚŶĞŶ�ͬ�ĞƵĐŚ 

/Śƌ�ͬ�ĞƵĞƌ�WĨĂƌƌĞƌ 

�ŝŶĞ�ĚĞƵƚƐĐŚĞ�sĞƌƐŝŽŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�'ĞďĞƚƐŚĂƵƐ��ƵƐŐƐďƵƌŐ 

�ŝĞ�>ŝŶŬƐ�ǌƵ�ĚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ��ƵĨŶĂŚŵĞŶ�ǀŽŶ�ͣdŚĞ��ůĞƐƐŝŶŐ͞�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ďĞŝ�
ĚĞŶ�EĞǁƐ�ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ŐŶĂĚĞŶŬŝƌĐŚĞ͘Ăƚ 



Eƌ͘�ϮͬϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϰ 

EŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ƵŶƐĞƌ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕� ĂƵĐŚ�
ƵŶƐĞƌĞ� WƌĞƐďǇƚĞƌƐŝƚǌƵŶŐĞŶ͕� ƵŶƐĞƌĞ�
<ƌĞŝƐĞ� Ĩƺƌ� <ŝŶĚĞƌ͕� ĚĞƌ� <ŽŶĮŬƵƌƐ͕� :ƵͲ
ŐĞŶĚŬƌĞŝƐ͕� ϯ'-<ƌĞŝƐ͕� ,ĂƵƐŬƌĞŝƐ� ƵŶĚ�
�ŝďĞůĞŶƚĚĞĐŬĞƌŝŶŶĞŶŬƌĞŝƐ� ĨĂŶĚĞŶ� ŝŶ�
ĚĞŶ� ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ� DŽŶĂƚĞŶ� ŽŶůŝŶĞ�
ƐƚĂƩ͘� �ŶĚĞƌĞ� ƐŝŶĚ� ŝŶƚĞŶƐŝǀ� ƺďĞƌ� ĚĂƐ�
dĞůĞĨŽŶ� ŝŶ� <ŽŶƚĂŬƚ� ŐĞďůŝĞďĞŶ͘� sŝĞůĞƐ�
ǁĂƌ� ŶĞƵ� Ĩƺƌ� ƵŶƐ͕� ǌƵŐůĞŝĐŚ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ�
ĞŝŶĞ�DĞŶŐĞ�ĚĂǌƵ�ŐĞůĞƌŶƚ͘�hŵƐŽ�ƐĐŚƂͲ
ŶĞƌ�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ũĞƚǌƚ�ĂƵĐŚ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ͣŝŶ�ĞĐŚƚ͞�ƐĞŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

�ůƐ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝƵŵ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƐŽŐĂƌ�
ƂŌĞƌ� ŐĞƚƌŽīĞŶ� ĂůƐ� ǀŽƌ� ĚĞƌ� <ƌŝƐĞ͘� �Ɛ�
ŐĂď�ǀŝĞůĞƐ� ǌƵ�ďĞƐƉƌĞĐŚĞŶ͗�hŶƐĞƌĞ� :ƵͲ

͘�͘�͘�ƵŶĚ�ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƚƌĞīĞŶ 
ŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ͕� KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ͕� ĚŝĞ� �ďƐĂŐĞ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ĨƌĞŝǌĞŝƚ� ͘� ͘� ͘�^ĐŚǁĞƌĞŶ�,ĞƌǌĞŶƐ�ŚĂďĞŶ�
ǁŝƌ� ƵŶƐ� ĂƵĐŚ� ĚĂǌƵ� ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ͕� ĚŝĞ�
ZĞŶŽǀŝĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌćƵŵĞ� ǌƵ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞďĞŶ͘ 

/Ŷ�ͣŶŽƌŵĂůĞŶ͞�:ĂŚƌĞŶ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�
ĚĞƌ� ^ŽŵŵĞƌŶƵŵŵĞƌ� ƵŶƐĞƌĞƐ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨĞƐ�ŝŵŵĞƌ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�<ŽŶĮƌͲ
ŵĂƟŽŶ͘� �ƵĐŚ� ĚŝĞ� ŵƵƐƐƚĞŶ� ǁŝƌ� ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝĞďĞŶ͘� �Ɛ� ůćƐƐƚ� ƐŝĐŚ� ŶŽĐŚ� ƐĐŚǁĞƌ�
ƐĂŐĞŶ͕�ǁŝĞ�ƵŶĚ�ǁĂŶŶ�ŬŽŶŬƌĞƚ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�
<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĨĞŝĞƌŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�tŝƌ�ďůĞŝͲ
ďĞŶ�ĂďĞƌ�ĚƌĂŶ͘ 

 



Eƌ͘�ϮͬϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϱ 

�ŝŶ��ůŝĐŬ�ŚŝŶƚĞƌ�ĚŝĞ�<ƵůŝƐƐĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ� 
>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ� 

�Ɛ� ŝƐƚ� ŬƵƌǌ� ǀŽƌ� ŚĂůď� ϭϬ� Ăŵ� ^ŽŶŶƚĂŐͲ
ŵŽƌŐĞŶ� ŶŽĐŚ� ŵŝƩĞŶ� ŝŵ� >ŽĐŬĚŽǁŶ͘�
tŝƌ�ƐŝƚǌĞŶ�ǌƵ�ǀŝĞƌƚ�ƐƟůů�ƵŶĚ�ĞƚǁĂƐ�ĂŶͲ
ŐĞƐƉĂŶŶƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͗�tŽůĨŐĂŶŐ�EĞͲ
ŶŝŶŐ�Ăŵ��-WŝĂŶŽ͕�tĂůƚĞƌ��ƌŶƐƚ�ďĞŝ�ĚĞŶ�
<ĂŵĞƌĂƐ͕� ŵĞŝŶĞ� &ƌĂƵ� Ăŵ� �ŽŵƉƵƚĞƌ�
ƵŶĚ� ŝĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ� ĞƌƐƚĞŶ� ZĞŝŚĞ͘� sŝĞůĞ�
ǁĂƌƚĞŶ� ǌƵ� ,ĂƵƐĞ� ƐĐŚŽŶ� ĂƵĨ� ĚĞŶ�����
>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ͘� ^ĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� Őŝďƚ� tĂůƚĞƌ�
ĞŝŶ� �ĞŝĐŚĞŶ� ƵŶĚ� tŽůĨŐĂŶŐ� ƐƉŝĞůƚ� ĞŝŶ�
ŬƵƌǌĞƐ�DƵƐŝŬƐƚƺĐŬ͘� sŽŶ� ũĞƚǌƚ� ĂŶ� ƐŝŶĚ�
ǁŝƌ�ĂƵĨ�^ĞŶĚƵŶŐ͘ 

/ƌŐĞŶĚǁŝĞ� ŝƐƚ� ĞƐ� ćŚŶůŝĐŚ� ƵŶĚ� ĚŽĐŚ�
ǁŝĞĚĞƌ� ŐĂŶǌ� ĂŶĚĞƌƐ� ĂůƐ� ĚŝĞ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚĞ� ĨƌƺŚĞƌ͘� �Ğŝ� ĚĞƌ� �ĞŐƌƺƘƵŶŐ�
ůĂƐƐĞ�ŝĐŚ�ŵĞŝŶĞŶ��ůŝĐŬ�ŶŝĐŚƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�
<ŝƌĐŚĞ� ƐƚƌĞŝĨĞŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ĮǆŝĞƌĞ� ĚĂƐ�
ŬůĞŝŶĞ� ƌŽƚĞ�>ŝĐŚƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�<ĂŵĞƌĂ͘��ŝĞ�
>ŝĞĚĞƌ�ƐŝŶŐĞŶ�ǁŝƌ�͘�͘�͘�ǌƵ�ǀŝĞƌƚ͘� 

�Ăŵŝƚ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ĂƵĐŚ�ŵŝƚ� ŚŝŶĞŝŶŐĞͲ
ŶŽŵŵĞŶ� ƐŝŶĚ͕� ŚĂďĞŶ� ŬƌĞĂƟǀĞ� <ƂƉĨĞ�
ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ� ƐƚĂƩ�ĚĞƌ� >ĞƐƵŶŐ�ĞŝͲ
ŶĞŶ� sŝĚĞŽĐůŝƉ� ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ͗� �ŝŶĞ�
�ŝďĞůŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ŵŝƚ�WůĂǇŵŽďŝůĮŐƵƌĞŶ͘� 

tŝƌ�ƐŝŶĚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�WƌĞĚŝŐƚ͗�/ĐŚ�ƐƚĞŚĞ�ǀŽƌ�
ĞŝŶĞƌ� ĨĂƐƚ� ůĞĞƌĞŶ� <ŝƌĐŚĞ͘� �ŝŶ� 'ĞĨƺŚů͕�
ĂŶ�ĚĂƐ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ĞƌƐƚ�ůĂŶŐƐĂŵ�ŐĞǁƂŚͲ
ŶĞŶ�ŵƵƐƐ͘�sŽŶ�tŽĐŚĞ�ǌƵ�tŽĐŚĞ�ĨƺůͲ
ůĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�^ĞƐƐĞů�ĂďĞƌ�ŵŝƚ�&ŽƚŽƐ�ǀŽŶ�
ǀŝƌƚƵĞůůĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƩĞŝůŶĞŚŵĞƌ/ŶͲ
ŶĞŶ͘ 

�ƵĐŚ� ďĞŝ� ĚĞŶ� >ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ-
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ŶĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŶĂĐŚ�
ĚĞƌ�WƌĞĚŝŐƚ��Ğŝƚ͕�Ƶŵ�'ŽƩ�ŵŝƚ�>ŝĞĚĞƌŶ�
ǌƵ�ůŽďĞŶ͘�tŝƌ�ŚŽīĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞũĞͲ
ŶŝŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ�ŵŝƞĞŝĞƌŶ͕�ŚŝŶĞŝŶͲ
ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ƐŝŶĚ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞƐ�>Žď�'ŽƩĞƐ�
-� ƵŶĚ� ŝŶ�ĚŝĞ�'ĞďĞƚĞ�ĚĂŶĂĐŚ͘� ^ŝĞ� ƐŝŶĚ�
ǀŽƌŚĞƌ� ǀŽŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ� ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ� ǁŽƌĚĞŶ� ƵŶĚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŶƵŶ�ŐĞǌĞŝŐƚ͘� 

�ůƐ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǀŽƌďĞŝ�ŝƐƚ͕�ĂƚŵĞŶ�
ǁŝƌ�ĂůůĞ�ƟĞĨ�ĚƵƌĐŚ͘�hŶĚ�ǁŝƌ�ƐŝŶĚ�ĚĂŶŬͲ
ďĂƌ͗� �ĂŶŬďĂƌ� Ĩƺƌ� ƵŶƐĞƌ� DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�
ĂůƐ�dĞĂŵ͕�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶ�sŝĚĞŽ�ŽĚĞƌ�
ĞŝŶ� 'ĞďĞƚ� ďĞŝŐĞƐƚĞƵĞƌƚ� ŚĂďĞŶ� ƵŶĚ�
ĚĂŶŬďĂƌ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƩ�ĚĂƐ�ĂůůĞƐ�ǀĞƌǁĞŶͲ
ĚĞƚ͕�Ƶŵ�ĂŶĚĞƌĞ�ǌƵ�ďĞƐĐŚĞŶŬĞŶ͘ 



Eƌ͘�ϮͬϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϲ 

ŝĐŚ� ĚĂŶŬĞŶ� ŬĂŶŶ ͕͞� ƵŶĚ� ŝĐŚ� ďĞͲ
ƐĐŚůŽƐƐ͕� ĞŝŶĞ� �ĂŶŬďĂƌŬĞŝƚƐ->ŝƐƚĞ� ǌƵ�
ďĞŐŝŶŶĞŶ͘� 

^Ž�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ͕�ǀŝĞůĞ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�WĞƌͲ
ƐŽŶĞŶ�ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕�ƵŶƐĞƌĞ�
ŐĂŶǌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�'ƌƺŶĚĞ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǁŝƌ�
'ŽƩ� ŐĞƌĂĚĞ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ� �Ğŝƚ� ĚĂŶŬďĂƌ�
ǁĂƌĞŶ͕�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞƚƌĂŐĞŶ͘� 

:Ğƚǌƚ� ŚćŶŐƚ� ƐŝĞ� ŝŵ� sŽƌƌĂƵŵ� ƵŶƐĞƌĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ƐŝĞďĞŶ�^ĞŝƚĞŶ�ůĂŶŐ͘�,ŝĞƌ�
ĞŝŶ��ƵƐǌƵŐ�ĚĂƌĂƵƐ͗ 

�Ɛ�Őŝďƚ�ƐŽ�ǀŝĞů͕�ǁŽĨƺƌ�ŝĐŚ�ĚĂŶŬĞŶ�ŬĂŶŶ�͘�͘�͘ 
;�ƵĐŚ�ŝŶ��ĞŝƚĞŶ�ǀŽŶ��ŽǀŝĚ-ϭϵͿ 

tŝƌ� ĂůůĞ� ůŝĞďĞŶ� ƵŶƐĞƌĞ� &ƌĞŝŚĞŝƚ͕� ǁŝƌ�
ƐŝŶĚ� ƐŝĞ� ŐĞǁŽŚŶƚ͕� ƐŝĞ� ǁĂƌ� Ĩƺƌ� ƵŶƐ�
ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ͘� �ŝƐ� ǌƵŵ� ϭϲ͘� Dćƌǌ�
ϮϬϮϬ͘� �ď� ŶƵŶ� ŚŝĞƘ� ĞƐ� ǌǁĂƌ� ŶŝĐŚƚ�
,ĂƵƐĂƌƌĞƐƚ͕� ĂďĞƌ� ĞƐ� ĨƺŚůƚĞ� ƐŝĐŚ� ƐĞŚƌ�
ćŚŶůŝĐŚ� ĂŶ͘� &ƺƌ� ŵĂŶĐŚĞ� ǁĂƌ� ĞƐ� ĞŝŶĞ�
<ĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͕� ŝĐŚ� ŚĂďĞ� ĚŝĞƐĞ� �ǁĂŶŐƐͲ
ƉĂƵƐĞ�ĂůƐ�ćƵƘĞƌƐƚ�ǁŽŚůƚƵĞŶĚ�ĞŵƉĨƵŶͲ
ĚĞŶ� ƵŶĚ� ǁĂƌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞƐĞƐ� /ŶŶĞŚĂůƚĞŶ�
ƐĞŚƌ�ĚĂŶŬďĂƌ͘� 

�ĂŶŶ�ĮĞů�ŵŝƌ�ĞŝŶĞ�>ŝĞĚǌĞŝůĞ�ǀŽŶ�DĂŶ-
ĨƌĞĚ�^ŝĞďĂůĚ�ĞŝŶ�ͣĞƐ�Őŝďƚ�ƐŽ�ǀŝĞů͕�ǁŽĨƺƌ�

/ĐŚ�ďŝŶ�'ŽƩ�ĚĂŶŬďĂƌ�͘�͘�͘� 
� 
Ĩƺƌ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ŵŝƚĂƌďĞŝƚĞŶ 
Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌƺŚůŝŶŐ 
Ĩƺƌ�ŵĞŚƌ��Ğŝƚ�ŵŝƚ�'ŽƩ 
Ĩƺƌ�'ŽƩĞƐ�EćŚĞ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚĞŶ 
ĚĂƐƐ�'ŽƩ�ĚŝĞ�<ŽŶƚƌŽůůĞ�ŚĂƚ 
Ĩƺƌ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌĞŶĚĞƐ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 
ĚŝĞ��ŶƚƐĐŚůĞƵŶŝŐƵŶŐ 
�ƵƐĂŵŵĞŶƌƺĐŬĞŶ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚŚĞŝƚ�ƚƌŽƚǌ��ŝƐƚĂŶǌŚĂůƚƵŶŐ 
,ŝůĨƐďĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ 
�ĞƐŝŶŶĞŶ�ĂƵĨƐ�tĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ 
ĚŝĞ�'ĞůĂƐƐĞŶŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�dƌŽƐƚ͕�ĚĞŶ��Z�dĂŐ�Ĩƺƌ�dĂŐ�Őŝďƚ 
Ĩƺƌ�ũĞĚĞ��ƌŵƵƟŐƵŶŐ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�tŽƌƚ�'ŽƩĞƐ�ŽĚĞƌ�ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ 
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ƌĞƵĚĞ�Ăŵ�ďůĂƵĞŶ�,ŝŵŵĞů�ƵŶĚ�^ŽŶŶĞŶƐĐŚĞŝŶ͕�ŽďǁŽŚů�ŵĂŶ�ĚƌŝŶŶĞŶ�
ďůĞŝďĞŶ�ŵƵƐƐ 



Eƌ͘�ϮͬϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϳ 

ĚŝĞ�^ĞŐŶƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�dĞĐŚŶŝŬ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐĞƌĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ�ůĞďĞŶĚŝŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ 
ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ-�ƵƐĨćůůĞ�ŐĞůĂƐƐĞŶ�ŚŝŶŶĞŚŵĞŶ�ŬĂŶŶ 
ĚŝĞ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ 
&ƌĞƵĚĞ�ƐƚĂƩ�sĞƌůƵƐƚŐĞĨƺŚů 
Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�ZĞŐŝĞƌƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�<ƌŝƐĞ�ƐĞŚƌ�ƵŵƐŝĐŚƟŐ�ƵŶĚ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐͲ
ǀŽůů�ŚĂŶĚĞůƚ 
'ŽƩĞƐ�'ĞŝƐƚ͕�ĚĞƌ�ƵŶƐ�ǀĞƌďŝŶĚĞƚ͕�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŚćůƚ 
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ůĞďĞŶĚŝŐĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�-�ŵŝƚ�ŐƌŽƘĞƌ��ĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ�ĂŶ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ĚĂƌĂŶ�
ŵŝƚĂƌďĞŝƚĞŶ 
ĚĂĨƺƌ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�–�ƚƌŽƚǌ�ĂůůĞŵ�–�ĞŝŶĞ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ�ǀĞƌƟĞĨĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ 
ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ�ͣĚĂŶĂĐŚ͕͞�ŬŽƐƚďĂƌĞ�'ĞƐĐŚĞŶŬĞ 
ĚĂƐƐ��ƌ�ƵŶƐ�ĚƵƌĐŚŐĞƚƌĂŐĞŶ�ŚĂƚ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌ�ĚƵƌĐŚƚƌĂŐĞŶ�ǁŝƌĚ 

͘�͘�͘�ƵŶĚ�ĂƵƐ�ǀŝĞůĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ�͘�͘�͘ 
�͘�WĂƌŝƐ 

Von guten Mächten wunderbar geborgen,  
erwarten wir getrost, was kommen mag.  

Gott ist bei uns am Abend und am Morgen  
und ganz gewiss an jedem neuen Tag. 

Dietrich Bonhoeffer 



Eƌ͘�ϮͬϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϴ 

:ĞĚĞŶ� �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ� ǁĂƌĞŶ� ǌƵĞƌƐƚ� ĚŝĞ�
DƵŬŝ-<ŝĚƐ� ŵŝƚ� �ůƚĞƌŶ� ĚƌĂŶ͕� ĚĂŶĂĐŚ�
ŬĂŵĞŶ�ĚŝĞ�sŽůŬƐƐĐŚƵůŬŝŶĚĞƌ�ŵŝƚ� ŝŚƌĞƌ�
�ďĞŶĚŵĂŚůƐǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ� ƵŶĚ� ǌƵůĞƚǌƚ�
ĚŝĞ�ćůƚĞƌĞŶ�<ŝĚƐ͊ 

/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶĞŶ�ǀŽŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞŶ�
<ŝŶĚĞƌĂŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�>ŽĐŬĚŽǁŶƐ� 

&ƺƌ� ƵŶƐ� ĂůůĞ� ǁĂƌ� ĞƐ� ƐƵƉĞƌ͕� ĞŝŶĂŶĚĞƌ�
;ŽŶůŝŶĞͿ� ǌƵ� ƐĞŚĞŶ͕� <ŽŶƚĂŬƚ� ǌƵ� ŚĂďĞŶ͕�
ĂƵƐǌƵƚĂƵƐĐŚĞŶ͕� ǌƵ� ďĞƚĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶĨĂĐŚ�
ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǌƵ�ǁŝƐƐĞŶ͊� 

tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ĂďĞƌ� ƐĐŚŽŶ� ƐĞŚƌ� ĂƵĨ�
ĞŝŶ�ƌŝĐŚƟŐĞƐ�tŝĞĚĞƌƐĞŚĞŶ͊ 

'ĞďĂƐƚĞůƚĞ� &ŝŐƵƌĞŶ�
ƵŶĚ� ŬůĞŝŶĞ͕� ƐĞůďƐƚ� ĂƵĨͲ
ŐĞŶŽŵŵĞŶĞ� &ŝůŵĐůŝƉƐ�
ŚĂďĞŶ� ĚĞŶ� DƵŬŝ-<ŝĚƐ�
&ƌĞƵĚĞ� ďĞƌĞŝƚĞƚ͗� ŚŝĞƌ�
ŚĞŝůƚ� :ĞƐƵƐ�ĚĞŶ�ďůŝŶĚĞŶ�
�ĂƌƟŵćƵƐ͊ 

�ĞŶ� ćůƚĞƌĞŶ� <ŝĚƐ� ŚĂďĞ� ŝĐŚ� 'ĞƐĐŚŝĐŚͲ
ƚĞŶ� ǀŽŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ĞƌǌćŚůƚ͕� ĚŝĞ� ŐĂŶǌ�
ǀŝĞů�ŵŝƚ�'ŽƩ�ĞƌůĞďƚ�ŚĂďĞŶ͘��Ă�ŐĂď�ĞƐ�
ĞŝŶĞ� <ƌĂŶŬĞŶƐĐŚǁĞƐƚĞƌ͕� ĚŝĞ� ŝŶ� :ŽƌĚĂͲ
ŶŝĞŶ�ĚĞŶ��ĞĚƵŝŶĞŶ�ǀŽŶ�:ĞƐƵƐ�ĞƌǌćŚůƚĞ�
ƵŶĚ�ĚĂƐ�ŐĞŬŽĐŚƚĞ��ƵŐĞ�ĞŝŶĞƐ�^ĐŚĂĨĞƐ�
ĞƐƐĞŶ�ŵƵƐƐƚĞ�;ŝŐŝƩͿ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ŚĂďĞŶ�
ǁŝƌ� ƺďĞƌůĞŐƚ͕� ǁĂƌƵŵ� ĞƐ� ŵĂŶĐŚĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ� ƐŽ� ƐĐŚǁĞƌĨćůůƚ͕� ĂŶ�'ŽƩ� ǌƵ�
ŐůĂƵďĞŶ͘ 



Eƌ͘�ϮͬϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϵ 

Dŝƚ� ĚĞŶ� �ďĞŶĚŵĂŚů-<ŝĚƐ� ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�
ŽŶůŝŶĞ� DĂƚǌĞŶ� ŐĞďĂĐŬĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂŶŶ�
ƐŽŐĂƌ�ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ�ǀŝƌƚƵĞůůĞ�WĂƐƐĂŚĨĞŝͲ
Ğƌ�ŐĞŵĂĐŚƚ͊ 

 

�ŶƐƚĞůůĞ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ŐĂď�
ĞƐ� ŝŵ� >ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŵŵĞƌ�
ĞŝŶĞ� ďŝďůŝƐĐŚĞ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͕� ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ�
ŵŝƚ� WůĂǇŵŽďŝů� ŽĚĞƌ� >ĞŐŽ͘� �ŝŶ� ŐƌŽƘĞƐ�
�ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ� ĂŶ� ĂůůĞ� ŬƌĞĂƟǀĞŶ� ,ĞůĨĞƌ�
ƵŶĚ�,ĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ͊ 

,ŝĞƌ�ǁŝƌĚ�DŽƐĞ�ŝŵ�^ĐŚŝůĨ�ǀĞƌƐƚĞĐŬƚ͊ 

�ƌ͘� E͘� �͘� ŝƐƚ�
�ƐƐŝƐƚĞŶǌćƌǌƟŶ�
ŝŵ� ><,� ^ƚĞǇƌ͘�
^ŝĞ� ŬŽŵŵƚ� ĂƵƐ�
tŝĞŶ� ƵŶĚ� ŐĞͲ
ŚƂƌƚ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ͘� &ƺƌ�
ĚĞŶ� ͣ'ƌƵƘ� ĂƵƐ�
ĚĞƌ� 'ŶĂĚĞŶŬŝƌͲ

	ƌǌƟŶ͕�'ůĂƵďĞ�ƵŶĚ��ŽƌŽŶĂ 
ĐŚĞ͞� ŚĂďĞ� ŝĐŚ� ŝŚƌ� ĨŽůŐĞŶĚĞ� &ƌĂŐĞŶ�
ŐĞƐƚĞůůƚ͗ 

tŝĞ� ŚĂƐƚ� ĚƵ� ĚŝĞ� ůĞƚǌƚĞŶ�DŽŶĂƚĞ� ĂůƐ�
	ƌǌƟŶ�ĞƌůĞďƚ͍ 

tŝƌ� ŚĂďĞŶ� ƵŶƐ� ƐŝĐŚĞƌ� ŐƌŽƘĞ� ^ŽƌŐĞŶ�
ŐĞŵĂĐŚƚ͕�ĂůƐ�ǁŝƌ�ĚŝĞ��ŝůĚĞƌ�ĂƵƐ�/ƚĂůŝĞŶ�
ŐĞƐĞŚĞŶ� ŚĂďĞŶ͘� >ĞƚǌƚůŝĐŚ� ǁĂƌ� ĂďĞƌ�
ĚĂŶŶ�ŵĞŝŶ��ŝĞŶƐƚ�ĂůƐ�	ƌǌƟŶ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ�

�Ś͘��ŽƉƉůŝŶŐĞƌ 



Eƌ͘�ϮͬϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϭϬ 

ƐĐŚĂƵĞŶ͕�ǁĂƐ�'ŽƩ�ŵŝƌ�Őŝďƚ�ƵŶĚ�ŵŝĐŚ�
ƺďĞƌ� �ŝŶŐĞ� ǌƵ� ĨƌĞƵĞŶ͕� ĚŝĞ� ŽŌ� ƐĞůďƐƚͲ
ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶ͕�ǁŝĞ�ǌƵŵ��ĞŝͲ
ƐƉŝĞů�ĚŝĞ�ƐĐŚƂŶĞ�EĂƚƵƌ͘ 

�ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ĂƵĨ�ǀŝĞůĞ�&ƌĂŐĞŶ�ŬĞŝŶĞ�
�ŶƚǁŽƌƚ� ŚĂďĞ͕� ŵĞƌŬĞ� ŝĐŚ͕� ĚĂƐƐ� 'ŽƩ�
ĚĂ� ŝƐƚ͕� ŐĞƌĂĚĞ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚĞŶ� ƐĐŚǁŝĞƌŝͲ
ŐĞŶ� ^ĐŚŝĐŬƐĂůĞŶ͕� ĚŝĞ� ŵŝƌ� ďĞŐĞŐŶĞŶ͕�
ƵŶĚ� ĚĂƐƐ� ŝĐŚ� ŵŝĐŚ� ĂƵĨ� ŝŚŶ� ǀĞƌůĂƐƐĞŶ�
ŬĂŶŶ͘ 

'ŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞŶ�sĞƌƐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ŝďĞů͕�ĚĞƌ�
Ěŝƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ǁŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ͍ 
�ůůĞ�ĞƵƌĞ�^ŽƌŐĞ�ǁĞƌŌ�ĂƵĨ�ŝŚŶ͕�ĚĞŶŶ�Ğƌ�
ƐŽƌŐƚ�Ĩƺƌ�ĞƵĐŚ͘�ϭ͘�WĞƚƌƵƐ�ϱ͕ϳ 

�ĂƐ� ŚŝůŌ� ǌƵŵ� �ĞŝƐƉŝĞů͕� ĚĂƐƐ� ŝĐŚ� ĚŝĞ�
^ŽƌŐĞŶ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚ�ŶĂĐŚ�,ĂƵͲ
ƐĞ�ŶĞŚŵĞ͘ 

E͘��͘�ƵŶĚ�dŚ͘��ŽƉƉůŝŶŐĞƌ 

ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚ� ĂŶĚĞƌƐ� ĂůƐ� ƐŽŶƐƚ͘� �Ɛ� ǁĂƌ�
'ŽƩ� ƐĞŝ� �ĂŶŬ� ǁĞŶŝŐĞƌ� ƐĐŚůŝŵŵ͕� ĂůƐ�
ǁŝƌ�ĞƐ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�ŚĂƩĞŶ͘ 

tŝĞ� ŚĂƐƚ� ĚƵ� ĚŝĞƐĞ� �Ğŝƚ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�
ĞŵƉĨƵŶĚĞŶ͍ 
�ĂƐƐ� ŝĐŚ�ŵĞŝŶĞ� &ĂŵŝůŝĞ� ǌǁĞŝ�DŽŶĂƚĞ�
ůĂŶŐ� ŶŝĐŚƚ� ƐĞŚĞŶ� ŬŽŶŶƚĞ͕� ǁĂƌ� ƐĐŚŽŶ�
ƐĐŚǁĞƌ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͘�/ĐŚ�ŚĂďĞ�ĂďĞƌ�ƚćŐůŝĐŚ�
ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞƌ�KŵĂ�ƚĞůĞĨŽŶŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞ�
sŝĚĞŽ-dĞůĞĨŽŶĂƚĞ�ŐĞŚĂďƚ͘� 

/ĐŚ� ŚĂďĞ� ǌƵĚĞŵ� ǁŝƌŬůŝĐŚ� ƚŽůůĞ� <ŽůůĞͲ
ŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ƵƐĂŵͲ
ŵĞŶŚĂůƚ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ŝŵ� 	ƌǌƚĞ-dĞĂŵ�
ǁĂƌ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ǁĞƌƚǀŽůů͘� 

'ĞŚŽůĨĞŶ� ŚĂƚ�ŵŝƌ� ĂƵĐŚ͕� ĚĂƐƐ� ŝĐŚ� ĚĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŵ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ŵŝƞĞŝĞƌŶ�
ŬŽŶŶƚĞ͘��ďĞŶƐŽ�ŚĂƚ�ŵŝƌ�ĚĞƌ� ƌĞŐĞůŵćͲ
ƘŝŐĞ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞƌ��ŝďĞůŐƌƵƉͲ
ƉĞ͕� ƚƌŽƚǌ��ŝƐƚĂŶǌ͕� ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�DƵƚ�
ƵŶĚ�<ƌĂŌ�ŐĞŐĞďĞŶ͘ 

tĂƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�Ěŝƌ�ĚĞƌ�'ůĂƵďĞ� ŝŶ�ĚĞŝͲ
ŶĞŵ��ĞƌƵĨ�ĂůƐ�	ƌǌƟŶ͍ 
/ĐŚ� ǁĞƌĚĞ� ŝŶ� ŵĞŝŶĞŵ� �ĞƌƵĨ� ŽŌ� ŵŝƚ�
ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞŵ� >ĞŝĚ� ŬŽŶĨƌŽŶƟĞƌƚ͘� �Ă�
ŚĂďĞ� ŝĐŚ�ŚćƵĮŐ�ĂƵĐŚ�&ƌĂŐĞŶ�ĂŶ�'ŽƩ͘�
/ĐŚ� ŐůĂƵďĞ͕� ŐĞƌĂĚĞ� ŝŵ� �ůŝĐŬ� ĂƵĨ�
�ŽƌŽŶĂ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ǀŝĞůĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ćŚŶͲ
ůŝĐŚ͘ 

/ĐŚ�ǁĞŝƘ�ŶŝĐŚƚ͕�Žď�ŝĐŚ�ĚĂ�ĞŝŶĞ��ŶƚǁŽƌƚ�
ĮŶĚĞ͕�ĚŝĞ�ŵĞŝŶ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞƐ��ĞŶŬĞŶ�
ŐĂŶǌ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ŬĂŶŶ͘� /Ŷ� ƐŽůĐŚĞŶ�DŽͲ
ŵĞŶƚĞŶ� ŚŝůŌ� ĞƐ� ŵŝƌ͕� ƚćŐůŝĐŚ� 'ŽƩ� ǌƵ�
ĚĂŶŬĞŶ͘� �ĂƐ� ŚŝůŌ� ŵŝƌ͕� ĂƵĨ� ĚĂƐ� ǌƵ�

&ŽƚŽ͗�<͘�,ŽīŵĂŶŶ 



Eƌ͘�ϮͬϮϬϮϬ ^ĞŝƚĞ�ϭϭ 

�ŵƚƐŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ 
 

�ĞĞƌĚŝŐƵŶŐĞŶ 
'ĞƌŚĂƌĚ dŽŵŝƚǌ�;ϱϯͿ 'ĞƌƚƌƵĚĞ� sǇƚůĂĐŝů�;ϴϵͿ 
:ŽŚĂŶŶ dƌĞŵŵĞů�;ϴϳͿ &ƌĂŶǌ hŐǁŝƚǌ�;ϱϱͿ 
/ŶŐƌŝĚ� ^ĐŚƵůǌ�;ϵϱͿ �ůĨƌŝĞĚĞ <ŽƉƉĞ�;ϴϵͿ� 

hŶƐĞƌĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌͲ
ĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞŶ 
DŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ŝƐƚ�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�
ƵŶŐĞĨćŚƌ�ϰϬ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ŝŶ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ�ŵŝƞĞŝĞƌŶ� ŬƂŶŶĞŶ͕� ŶĂĐŚ�
ǁŝĞ�ǀŽƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ĂďĞƌ�^ĐŚƵƚǌŵĂƘͲ
ŶĂŚŵĞŶ�ĞŝŶŚĂůƚĞŶ͗ 
WĞƌƐŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ� ŝŵ�ƐĞůďĞŶ�,ĂƵƐŚĂůƚ�
ůĞďĞŶ͕� ŵƺƐƐĞŶ� ǌƵ� ĂŶĚĞƌĞŶ� ĞŝŶĞŶ�DŝŶͲ
ĚĞƐƚĂďƐƚĂŶĚ�ǀŽŶ�ϭ�ŵ�ĞŝŶŚĂůƚĞŶ͘ 
�Ă� ƵŶƐĞƌĞ� <ŝƌĐŚĞ� ƐĞŚƌ� ŬůĞŝŶ� ŝƐƚ͕� ďŝƩĞŶ�
ǁŝƌ� ĂůůĞ� ;ĂďŐĞƐĞŚĞŶ� ǀŽŵ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƩĞĂŵͿ͕�ĂƵĐŚ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚĞƐ� ĞŝŶĞŶ� DƵŶĚ-EĂƐĞŶ-^ĐŚƵƚǌ� ǌƵ�
ƚƌĂŐĞŶ͘ 
�Ăŵŝƚ� ƐŝĐŚ� ŶŝĞŵĂŶĚ� ƵŵƐŽŶƐƚ� ĂƵĨ� ĚĞŶ�
tĞŐ�ŵĂĐŚƚ�;ƐŽůůƚĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ϰϬ�WĞƌƐŽŶĞŶ�
ŝŶ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ƐĞŝŶͿ͕� ďŝƩĞŶ� ǁŝƌ� Ƶŵ� �ŶͲ
ŵĞůĚƵŶŐ� ďŝƐ� ũĞǁĞŝůƐ� &ƌĞŝƚĂŐ� ϭϭ͘ϬϬ� hŚƌ�
ǀŽƌ�ĚĞŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͗ 
ƉĨĂƌƌĂŵƚΛŐŶĂĚĞŶŬŝƌĐŚĞ͘Ăƚ ŽĚĞƌ�
ϬϭͬϲϬϰϮϳϱϰ͘ 

tŝƌ�ďŝƩĞŶ� ^ŝĞ͕�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ� ƐĐŚŽŶ�ϭϬ�DŝͲ
ŶƵƚĞŶ�ǀŽƌ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ĚĂ�
ǌƵ�ƐĞŝŶ͘ 
�ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ůĞŝĚĞƌ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ǁŝĞ�
ǀŽƌ� �ŽƌŽŶĂ� ĨĞŝĞƌŶ� ŬƂŶŶĞŶ͕� ĨƌĞƵĞŶ� ǁŝƌ�
ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�tŝĞĚĞƌƐĞŚĞŶ͊ 
/Ŷ� ĚĞŶ� ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ� tŽĐŚĞŶ� ƺďĞƌƚƌĂͲ
ŐĞŶ�ǁŝƌ� ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ĂƵĐŚ�ǁĞŝƚĞƌͲ
ŚŝŶ� ŝŵ� >ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ͘� EćŚĞƌĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽͲ
ŶĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞŶ� >ŝŶŬ� ĮŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ƵŶƚĞƌ�
ǁǁǁ͘ŐŶĂĚĞŶŬŝƌĐŚĞ͘Ăƚ͘� �Žƌƚ� ŝŶĨŽƌŵŝĞͲ
ƌĞŶ� ǁŝƌ� ^ŝĞ� ĂƵĐŚ� ƺďĞƌ� ǁĞŝƚĞƌĞ� >ŽĐŬĞͲ
ƌƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� ^ĐŚƵƚǌŵĂƘŶĂŚŵĞŶ� ǌƵŵ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘  
�ĞƌǌĞŝƚ� ŝƐƚ� ĞƐ� ŶŽĐŚ� ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ͕� ĂŶĚĞƌĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐ�
ǌƵ�ƉůĂŶĞŶ͘���ůůĞ��ŶĞƵĞŶ��dĞƌŵŝŶĞ��ĮŶĚĞŶ 
^ŝĞ�ĂďĞƌ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ƵŶƚĞƌ�
ǁǁǁ͘ŐŶĂĚĞŶŬŝƌĐŚĞ͘Ăƚ 
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^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌĞƌƐ 
ŶĂĐŚ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞƌ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 

,ĂŶĚǇŶƵŵŵĞƌ�ǀŽŶ�WĨĂƌƌĞƌ��ŽƉƉůŝŶŐĞƌ͗� 
Ϭϲϵϵͬ�ϭϴϴ�ϳϳ�ϳϯϱ 

�ĂŶŬĚĂƚĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ͗� 
�ƌƐƚĞ��ĂŶŬ͕��>�͗�ϮϬϭϭϭ 

/��E͗��dϮϯ�ϮϬϭϭ�ϭϬϬϬ�Ϭϯϰϭ�Ϯϲϵϱ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ŶĂĚĞŶŬŝƌĐŚĞ 

ũĞĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�Ƶŵ�ϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

<ĂŶǌůĞŝƐƚƵŶĚĞŶ 
DŽŶƚĂŐ͕�DŝƩǁŽĐŚ�ƵŶĚ�&ƌĞŝƚĂŐ�ǀŽŶ�ϵ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϭ͘ϬϬ��hŚƌ� 

dĞůͬ͘&Ăǆ�ϲϬϰ�Ϯϳ�ϱϰ� 
ƉĨĂƌƌĂŵƚΛŐŶĂĚĞŶŬŝƌĐŚĞ͘Ăƚ 

ǁǁǁ͘ŐŶĂĚĞŶŬŝƌĐŚĞ͘Ăƚ 


