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Eƌ͘�ϮͬϮϬϮϮ ^ĞŝƚĞ�Ϯ 

ǁĞƌĚĞƚ� ŝŚƌ�ZƵŚĞ�ĮŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĞƵƌĞ�^ĞĞͲ
ůĞŶ͘͞�;DĂƩŚćƵƐ�ϭϭ͕Ϯϴ-ϮϵͿ 

KĚĞƌ� ǁĞŶŶ� ŝĐŚ� ĞƐ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� �ŝůĚ� ǀŽŶ�
ĚĞŵ�,ƵŶĚ�ĂƵƐĚƌƺĐŬĞ͗�^Ğŝ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĞŝŶͲ
ŵĂů� ƐƟůů� ǀŽƌ� :ĞƐƵƐ� ƵŶĚ� ůĂƐƐ� ĚŝĐŚ� ǀŽŶ�
ŝŚŵ�ůŽƐďŝŶĚĞŶ͘ 

sŝĞůĞ� ǀŽŶ� ƵŶƐ� ŶĞŚŵĞŶ� ƐŝĐŚ� ŝŵ� ^ŽŵͲ
ŵĞƌ� hƌůĂƵď͘� �ĂƐ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� ŐƵƚĞ� 'ĞůĞͲ
ŐĞŶŚĞŝƚ͕� ĂƵƐ� ĚĞŵ�'ĞƚƌŝĞďĞŶƐĞŝŶ� ĂƵƐͲ
ǌƵƐƚĞŝŐĞŶ͘� EŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ĚĂƐ͗� �Ɛ� ŝƐƚ� ĂƵĐŚ�
ĞŝŶĞ� 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕� ĚŝĞ� �ŝŶůĂĚƵŶŐ� ǀŽŶ�
:ĞƐƵƐ�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ͗�ͣ<Žŵŵ�ŚĞƌ�ǌƵ�ŵŝƌ�͙�
ŝĐŚ�ǁŝůů�Ěŝƌ�ZƵŚĞ�ƐĐŚĞŶŬĞŶ͘͞ 

EĞŚŵĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ŐĞƌĂĚĞ� ŝŵ� hƌůĂƵď�
�Ğŝƚ͕� ŵŝƚ� 'ŽƩ� ǌƵ� ƌĞĚĞŶ͕� ĞŝŶĞŶ� �ďͲ
ƐĐŚŶŝƩ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝďĞů�ǌƵ�ůĞƐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶͲ
ĨĂĐŚ�ŝŵ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�:ĞƐƵƐ�ƐƟůů�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘ 

:ĞƐƵƐ� ŚĂƚ� ǀĞƌƐƉƌŽĐŚĞŶ͕� ĚĂƐƐ� Ğƌ� ƵŶƐ�
ZƵŚĞ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞ�<ƌĂŌ�ƐĐŚĞŶŬƚ͘� 

/ĐŚ�ŚĂďĞ�ĞŝŶŵĂů�
ǀŽŶ� ĞŝŶĞŵ� ŐƌŽͲ
ƘĞŶ� ,ƵŶĚ� ŐĞͲ
ŚƂƌƚ͕� ĚĞŶ� ƐĞŝŶ�
,Ğƌƌ� ĂŶ� ĞŝŶĞŶ�
�ůƵŵŝŶŝƵŵ-
^ƚĞŚƟƐĐŚ� ĂŶŐĞͲ
ďƵŶĚĞŶ� ŚĂƚ͘�
/ƌŐĞŶĚĞƚǁĂƐ�
ŚĂƚ� ĚĂƐ� dŝĞƌ�

ĂƵĨŐĞƐĐŚƌĞĐŬƚ͕� ƵŶĚ� ĞƐ� ŚĂƚ� ǀĞƌƐƵĐŚƚ�
ůŽƐǌƵƌĞŶŶĞŶ͘� �Ğƌ� ^ƚĞŚƟƐĐŚ� ŝƐƚ� ƵŵŐĞͲ
ĨĂůůĞŶ͘� �ĂƐ� ŚĂƚ� ĚĞŶ� ,ƵŶĚ� ŶƵƌ� ŶŽĐŚ�
ŵĞŚƌ�ŝŶ�WĂŶŝŬ�ǀĞƌƐĞƚǌƚ͕�ƵŶĚ�Ğƌ�ŝƐƚ��ůĂƵƚ�
ďĞůůĞŶĚ� ĚŝĞ� ^ƚƌĂƘĞ� ĞŶƚůĂŶŐ� ŐĞůĂƵĨĞŶ�
ƵŶĚ� ŚĂƚ� ĚĞŶ� ƐĐŚĞƉƉĞƌŶĚĞŶ� ^ƚĞŚƟƐĐŚ�
ĂŶ�ĚĞƌ�>ĞŝŶĞ�ŚŝŶƚĞƌ�ƐŝĐŚ�ŚĞƌ�ŐĞǌĞƌƌƚ͘� 

tĂƐ� ǁƺƌĚĞ� ĚŝĞƐĞŵ� ĂƌŵĞŶ� dŝĞƌ� ŚĞůͲ
ĨĞŶ͍� �ŝŶĨĂĐŚ� ĞŝŶŵĂů� ƐƟůůŚĂůƚĞŶ͘� �ƌƐƚ�
ĚĂŶŶ� ŝƐƚ� ĞƐ� ŵƂŐůŝĐŚ͕� ĚĂƐƐ� ũĞŵĂŶĚ�
ŬŽŵŵƚ�ƵŶĚ�ĞƐ�ůŽƐďŝŶĚĞƚ͘ 

DĂŶĐŚŵĂů�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ćŚŶůŝĐŚ�ǁŝĞ�ĚŝĞƐĞƌ�
,ƵŶĚ͘� tŝƌ� ƐŝŶĚ� ŐĞƚƌŝĞďĞŶ� ƵŶĚ� ŚĞŬͲ
ƟƐĐŚ� ƵŶĚ� ŵĂĐŚĞŶ� ĞƐ� ĚĂĚƵƌĐŚ� ŶƵƌ�
ŶŽĐŚ�ƐĐŚůŝŵŵĞƌ͘ 

:ĞƐƵƐ� ƐĂŐƚ͗� ͣ<Žŵŵƚ� ŚĞƌ� ǌƵ� ŵŝƌ� ĂůůĞ͕�
ĚŝĞ� ŝŚƌ� ĞƵĐŚ� ĂďŵƺŚƚ� ƵŶĚ� ƐĐŚǁĞƌĞ�
>ĂƐƚĞŶ� ƚƌĂŐƚ͘� /ĐŚ� ǁŝůů� ĞƵĐŚ� ZƵŚĞ�
ƐĐŚĞŶŬĞŶ͘�EĞŚŵƚ�ĂƵĨ�ĞƵĐŚ�ŵĞŝŶ�:ŽĐŚ�
ƵŶĚ�ůĞƌŶƚ�ǀŽŶ�ŵŝƌ͕�ĚĞŶŶ�ŝĐŚ�ďŝŶ�ƐĂŶŌͲ
ŵƺƟŐ� ƵŶĚ� ǀŽŶ� ,ĞƌǌĞŶ� ĚĞŵƺƟŐ͘� ^Ž�

tŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƟůůĞ�ŵĂŶĐŚĞƐ�Ŭůćƌƚ� 

�ŝůĚ͗��ŝŶ�ĚŽƉƉĞůƚĞƐ�:ŽĐŚ�ǌƵƌ��Ğŝƚ�ĚĞƐ�EĞƵĞŶ�
dĞƐƚĂŵĞŶƚƐ���������������������YƵĞůůĞ͗�ĚŝĞ-ďŝďĞů͘ĚĞ 



Eƌ͘�ϮͬϮϬϮϮ ^ĞŝƚĞ�ϯ 

tĞŶŶ� ƐĐŚŵƵƚǌŝŐĞƐ� tĂƐƐĞƌ� ůćŶŐĞƌ�
ƌƵŚŝŐ� ƐƚĞŚƚ͕� ƐŝŶŬƚ� ĚĞƌ� ^ĐŚůĂŵŵ� ĂƵĨ�
ĚĞŶ��ŽĚĞŶ�ƵŶĚ�ĞƐ�ǁŝƌĚ�ŬůĂƌ͘ 

^Ž� ŬůćƌĞŶ� ƐŝĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ� ^ƟůůĞ� ǀŽƌ� 'ŽƩ�
ŵĂŶĐŚĞ� ƵŶƐĞƌĞƌ� WƌŽďůĞŵĞ� ƵŶĚ� &ƌĂͲ
ŐĞŶ͘ 

hŶĚ�ƵŶƐĞƌ�>ĞďĞŶ�ďĞŬŽŵŵƚ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�
ZŝĐŚƚƵŶŐ͘� :ĞƐƵƐ� ƐĂŐƚ͗� ͣEĞŚŵƚ� ĂƵĨ�
ĞƵĐŚ� ŵĞŝŶ� :ŽĐŚ� ƵŶĚ� ůĞƌŶƚ� ǀŽŶ� ŵŝƌ͘͞�
�ŝŶ�:ŽĐŚ�ĚŝĞŶƚ�ĚĂǌƵ͕�ĞŝŶ�dŝĞƌ�ĂƵĨ�ƉŽƐŝͲ
ƟǀĞ� �ƌƚ� ƵŶĚ� tĞŝƐĞ� ǌƵ� ůĞŶŬĞŶ͕� ŽŚŶĞ�
WĂŶŝŬ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ŵŝƚ� ZƵŚĞ͘� DĂŶĐŚĞ�

^ƉĂǌŝĞƌŐćŶŐĞ�ŽĚĞƌ�tĂŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕�ĚĞŶ��ůůƚĂŐƐƐƚƌĞƐƐ�
ǌƵƌƺĐŬǌƵůĂƐƐĞŶ͘� 

�ƵƐůĞŐĞƌ�ŐĞŚĞŶ�ĚĂǀŽŶ�ĂƵƐ͕�ĚĂƐƐ�:ĞƐƵƐ�
ďĞŝ� ĚŝĞƐĞƌ� �ŝďĞůƐƚĞůůĞ� ĞŝŶ� �ŽƉƉĞůũŽĐŚ�
ŐĞŵĞŝŶƚ� ŚĂƚ͗� ĚŝĞ� ĞŝŶĞ� ^ĞŝƚĞ� ƚƌćŐƚ� Ğƌ͕�
ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ǁŝƌ͘�Dŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�tŽƌƚĞŶ͗�
�ƌ�ƚƌćŐƚ�ĚŝĞ�>ĂƐƚ�ŵŝƚ�ƵŶƐ͘ 

'ůƺĐŬůŝĐŚ� ƐŝŶĚ� ĚŝĞ͕� ĚŝĞ� ǌƵ� ŝŚŵ� ŬŽŵͲ
ŵĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ƐĞŝŶĞƌ�&ƺŚƌƵŶŐ�ĂŶǀĞƌƚƌĂƵĞŶ�
ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞŶ�tŽƌƚĞŶ�ĨŽůŐĞŶ͘ 

�ŝŶĞŶ� ĞƌŚŽůƐĂŵĞŶ� ^ŽŵŵĞƌ� ŝŵ� �ůŝĐŬ�
ĂƵĨ�:ĞƐƵƐ��ǁƺŶƐĐŚƚ�/ŚŶĞŶ�ͬ�ĞƵĐŚ 

/Śƌ�ͬ�ĞƵĞƌ�WĨĂƌƌĞƌ 



Eƌ͘�ϮͬϮϬϮϮ ^ĞŝƚĞ�ϰ 

͞>ĞďĞ� ŝŶ� ĚĞŝŶĞƌ� �ĞƌƵĨƵŶŐ͟� -� ĚĂƐ� ǁĂƌ�
ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�ĚĞƐ�:ƵŐĞŶĚƚĂŐĞƐ�ŝŶ�
ŵŝŶŐ͘� �ŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ� ƌĞŝƐƚĞŶ� ǁŝƌ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƵŐ�ĂŶ�ƵŶĚ�ǁƵƌĚĞŶ�

ŐůĞŝĐŚ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌ� ďĞƋƵĞŵĞƐ� YƵĂƌƟĞƌ�
ĞŝŶŐĞĐŚĞĐŬƚ͘� �ĂŶĂĐŚ� ŵŝƐĐŚƚĞŶ� ǁŝƌ�
ƵŶƐ� ƵŶƚĞƌ� ĚŝĞ� ĂŶĚĞƌĞŶ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�
Ăŵ� :ƵŐĞŶĚƚĂŐ͘� mďĞƌ� ϯϬϬ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�
ƚƌĂĨĞŶ� ƐŝĐŚ� ĚŽƌƚ͕� Ƶŵ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ�'ŽƩ�ǌƵ�ůŽďĞŶ͕�WƌĞͲ
ĚŝŐƚĞŶ� ƺďĞƌ� �ŝŶƐĂŵŬĞŝƚ� ƵŶĚ�
�ĞƌƵĨƵŶŐ� ǌƵ� ŚƂƌĞŶ� ƵŶĚ�ŵŝƚ�
ĂŶĚĞƌĞŶ� ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ� :ƵͲ
ŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ� ĂƵƐ� PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ǌƵ� ŚĂďĞŶ͘�
�ƵƘĞƌĚĞŵ�ĨĂŶĚ�ĞŝŶ�^ƉŽŶƐŽͲ
ƌĞŶůĂƵĨ� ƐƚĂƩ͕�ǁŽ� Ĩƺƌ� ƐĂƵďĞͲ
ƌĞƐ�tĂƐƐĞƌ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�ćƌŵĞƌĞŶ�'ĞͲ
ďŝĞƚĞŶ� ĚĞƌ� tĞůƚ� ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ� ǁƵƌĚĞ͘�

:ƵŐĞŶĚƚĂŐ�ŝŶ�^ĐŚůĂĚŵŝŶŐ 
hŶƐĞƌĞ� 'ƌƵƉƉĞ� ǁĂƌ� ǀŽůůĞƌ� �ĞŐĞŝƐƚĞͲ
ƌƵŶŐ�ĚĂďĞŝ�ƵŶĚ�ůĞŐƚĞ�ĞŝŶŝŐĞ�<ŝůŽŵĞƚĞƌ�
ĚĂďĞŝ� ǌƵƌƺĐŬ͕� ŵĂŶĐŚ� ĞŝŶĞƌ� ŵĞƌŬƚĞ�
ĚŝĞƐ� ĂƵĐŚ� Ăŵ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� dĂŐ͘� �ŵ�
�ďĞŶĚƉƌŽŐƌĂŵŵ� ƐƚĂŶĚ� ĚĂŶŶ� ŶŽĐŚ�
ĞŝŶĞ� WŽĚŝƵŵƐĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶ� ĂŶ͕� ǁŽ� ǁŝƌ�
ĂƵƐ� ĚĞŵ� >ĞďĞŶ� ǀŽŶ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞŶ�
�ŚƌŝƐƚĞŶ�ŚƂƌĞŶ�ĚƵƌŌĞŶ͕�ĚĂƌƵŶƚĞƌ�'ƵͲ
ĚƌƵŶ�<ƵŐůĞƌ�;�ďŐĞŽƌĚŶĞƚĞ�ǌƵŵ�EĂƟŽͲ
ŶĂůƌĂƚͿ͕� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ� ǀŽŶ� ,ĞƌǌǁĞƌŬ�
ƵŶĚ�tŽƌůĚ�sŝƐŝŽŶ͘�EĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ŬƵƌǌĞŶ�
EĂĐŚƚ� ǁƵƌĚĞŶ� ǁŝƌ� Ăŵ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� dĂŐ�
ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� &ƌƺŚ�
ďĞŐƌƺƘƚ�ƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�DŝƩĂŐƐǌĞŝƚ�ƐƚĂŶͲ
ĚĞŶ�ĚĂŶŶ�ŶŽĐŚ�ĚŝĞ�^ĞŵŝŶĂƌƚƌĞīĞŶ�ĂŶ͕�
ǁŽ� ƐŝĐŚ� ƵŶƐĞƌĞ� 'ƌƵƉƉĞ� ǀĞƌƚĞŝůƚĞ͘�
DĂŶĐŚĞ� ůĞƌŶƚĞŶ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� 'ůĂƵďǁƺƌͲ
ĚŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ�^ĐŚƌŝŌ͕�ĂŶĚĞƌĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ǁŝĞ�

ŵĂŶ� ƐŝĐŚ� ƐĞůďƐƚ� ǀĞƌƚĞŝĚŝŐƚ͕� ĂŶĚĞƌĞ�
ǁŝĞĚĞƌƵŵ� ǁŝĞ� ŵĂŶ� ŐƌĞŶǌĞŶůŽƐ� ŵŝƚ�



Eƌ͘�ϮͬϮϬϮϮ ^ĞŝƚĞ�ϱ 

:ĞƐƵƐ� ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ� ƐĞŝŶ� ŬĂŶŶ͘� EĂĐŚ� ĞŝͲ
ŶĞŵ�ƐĐŚŶĞůůĞŶ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ� ƐƚĂŶĚ� Ĩƺƌ�
ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚŝĞ�,ĞŝŵƌĞŝƐĞ�
ĂŶ͘� /Ŷ� ĚŝĞƐĞŶ� ǌǁĞŝ� dĂŐĞŶ�ĚƵƌŌĞŶ�ǁŝƌ�
ǀŝĞů�ůĞƌŶĞŶ�ƺďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ�ŵŝƚ�
:ĞƐƵƐ�ƵŶĚ�ĞƐ�ǁĂƌ�ĞŝŶĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ͕�ĚŝĞ�
ƵŶƐ�ŶŽĐŚ�ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ�ƉƌćŐĞŶ�ǁŝƌĚ͘ 

:ƵƐƟŶ�>ĂŶŐďƌŽĞŬ 



Eƌ͘�ϮͬϮϬϮϮ ^ĞŝƚĞ�ϲ 

�ŝĞ� <ŝĚƐ� ŚĂƩĞŶ� ŐƌŽƘĞ� &ƌĞƵĚĞ� ĚĂƌĂŶ͕�
ĚŝĞ�ďŝďůŝƐĐŚĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĞŝŶ�ďŝƐƐĐŚĞŶ�
ĂƵƐǌƵƐĐŚŵƺĐŬĞŶ� ƵŶĚ� Ĩƺƌ� :ŽŶĂ� ĞŝŶ�
,ĂƵƐ� ǌƵ�ďĂƵĞŶ͕�ĞŝŶĞŶ�'ĂƌƚĞŶ�ĂŶǌƵůĞͲ
ŐĞŶ�ŽĚĞƌ� ĞŝŶĞŶ��ĂƵĞƌŶŚŽĨ� ĂƵĨǌƵďĂƵͲ
ĞŶ͕�<ƵƚƐĐŚĞ�ƵŶĚ�WĨĞƌĚĞ�ĚƵƌŌĞŶ�ŶŝĐŚƚ�
ĨĞŚůĞŶ͕� ĞŝŶĞ�tƺƐƚĞ͕� ĞŝŶĞ� ZƵŝŶĞ� ǁƵƌͲ
ĚĞŶ� ŐĞƐƚĂůƚĞƚ� ƵŶĚ� ŝŵ� ^ƚƵƌŵ�ǁĂƌ� ĚĂƐ�
^ĐŚŝī�ĚĂŶŶ�ƐŽŐĂƌ�ǀŽŶ�<ƌŽŬŽĚŝůĞŶ�ƵŵͲ
ŐĞďĞŶ͘� 

 

<ŝŶĚĞƌ�ďĂƵĞŶ��ŝďĞů 

sŝĞƌǌĞŚŶ�<ŝĚƐ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶŝŐĞ� �ůƚĞƌŶ�
ŚĂƩĞŶ� ƌŝĞƐŝŐĞŶ� ^ƉĂƘ� ƵŶƚĞƌ� �ŶůĞŝƚƵŶŐ�
ǀŽŶ� dŝŵŽ� ;<ŝĚƐƚĞĂŵͿ� ĚŝĞ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�
ǀŽŶ�:ŽŶĂ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ŐƌŽƘĞŶ�&ŝƐĐŚ͕�ŽĚĞƌ�
ǁĂƌ� ĞƐ� ĞŝŶ� tĂů� ;͍Ϳ͕� ŵŝƚ� >ĞŐŽƐƚĞŝŶĞŶ�
ĚĂƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͘� 

�ŚƌůŝĐŚ�–� ƐŽ� ǀŝĞůĞ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ� >ĞŐŽͲ
ƐƚĞŝŶĞ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ĂůůĞ� ŶŽĐŚ� ŶŝĞ� ĂƵĨ�
ĞŝŶĞŵ�,ĂƵĨĞŶ�ŐĞƐĞŚĞŶ͘� 



Eƌ͘�ϮͬϮϬϮϮ ^ĞŝƚĞ�ϳ 

�Ğƌ� &ĂŶƚĂƐŝĞ� ǁĂƌĞŶ� ŬĞŝŶĞ� 'ƌĞŶǌĞŶ�
ŐĞƐĞƚǌƚ� ͘͘͘� ƵŶĚ� ƚƌŽƚǌĚĞŵ� ďůŝĞď� ĚĂƐ�
�ĞŶƚƌƵŵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͗� :ŽŶĂ͕�ĞŝŶ�ǀŽŶ�'ŽƩ�
ďĞĂƵŌƌĂŐƚĞƌ� �ŽƚĞ� 'ŽƩĞƐ� ;WƌŽƉŚĞƚͿ͕�

ĚĞƌ� ǌƵŶćĐŚƐƚ� ǀŽƌ� 'ŽƩ� ĚĂǀŽŶůĂƵĨĞŶ�
ŵƂĐŚƚĞ� ƵŶĚ� ĚĂŶŶ� ĚŽĐŚ� 'ŽƩĞƐ�
�ƵŌƌĂŐ� ĂƵƐĨƺŚƌƚ� -� ŐĞŚƚ� ĞƐ� ƵŶƐ� ĂůůĞŶ�
ŶŝĐŚƚ�ĂƵĐŚ�ŵĂŶĐŚŵĂů�ƐŽ�͍͘͘͘ 

�ŚƌŝƐƟĂŶĞ��ŽƉƉůŝŶŐĞƌ 

&ƌĞƵĚ�ƵŶĚ�>ĞŝĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
dĂƵĨĞŶ 
^ŽůŝŶĞ >ŝŶĚ 
DŝĐŚĂĞů ^ĄŶƚĂ 

�ĞĞƌĚŝŐƵŶŐĞŶ 
<ĂƚŚĂƌŝŶĂ �ŶŝƐ�;ϵϮͿ 
,ĞƌƚĂ ^ƵĞƟ�;ϭϬϭͿ 



Eƌ͘�ϮͬϮϬϮϮ ^ĞŝƚĞ�ϴ 

ͣ'ŽƩ͕� ĚƵ� ŬĞŶŶƐƚ� ŵĞŝŶĞ� 'ĞĚĂŶŬĞŶ�
ǀŽŶ� ĨĞƌŶĞ͞� -� Ƶŵ� ĚŝĞƐĞŶ� sĞƌƐ� ĂƵƐ�
WƐĂůŵ�ϭϯϵ�ŐŝŶŐ�ĞƐ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ďĞŝ�
ƵŶƐĞƌĞƌ� ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ� <ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͘�
'ŽƩ�ŬĞŶŶƚ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞĚĂŶŬĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶͲ
ĨĂĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ŬůĂƌĞŶ� ŐĞŶĂƵƐŽ� ǁŝĞ� ĚŝĞ�
ŬŽŵƉůŝǌŝĞƌƚĞŶ� ƵŶĚ� ǀĞƌǁŽƌƌĞŶĞŶ͘� �ĂͲ
ďĞŝ�ƐĐŚĂƵƚ�Ğƌ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ƵŐĞŶ�ƐĞŝͲ
ŶĞƌ� >ŝĞďĞ� ĂŶ͘� hŵ� ĚŝĞƐĞƐ� ŐƌŽƘĞ� ͣ:Ă͞�
'ŽƩĞƐ� ǌƵ� ƵŶƐ� ŝƐƚ� ĞƐ� ĂƵĐŚ� ƐĐŚŽŶ� ďĞŝ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�dĂƵĨĞ�ŐĞŐĂŶŐĞŶ͗ 

<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕�
ĚĂƌĂƵĨ� ŵŝƚ� ƵŶƐĞƌĞŵ� ŬůĞŝŶĞŶ� ͣ:Ă͞� ǌƵ�
ĂŶƚǁŽƌƚĞŶ͘�ͣ:Ă͕� ŝĐŚ�ǁŝůů�Ěŝƌ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ͕�

<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ϮϬϮϮ 
ŝĐŚ� ǁŝůů� Ěŝƌ�ŵĞŝŶ� >ĞďĞŶ� ƂīŶĞŶ͕� ƺďĞƌͲ
Ŷŝŵŵ� ĚƵ� ĚŝĞ� &ƺŚƌƵŶŐ� ŝŶ�ŵĞŝŶĞŵ� >ĞͲ
ďĞŶ͊Η  

Dŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŽŶĮƐ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ�
ĚŝƌĞŬƚ� ŝŵ� <ŽŶĮƌŵĂƟŽŶƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ƐĞŝŶĞ�dĂƵĨĞ�ĨĞŝĞƌŶ͘ 

>ŝĞďĞ� <ŽŶĮƌŵŝĞƌƚĞ͕� ǁŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ�
ƌŝĞƐŝŐ͕�ĚĂƐƐ� ŝŚƌ�dĞŝů�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�
ƐĞŝĚ͘� �ůĞŝďƚ� ĚƌĂŶ� ĂƵĨ� ĞƵƌĞŵ�tĞŐ�ŵŝƚ�
:ĞƐƵƐ͕� ŝŶ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ͕� ŝŵ� :ƵŐĞŶĚͲ
ŬƌĞŝƐ�͙ 

 
dŚŽŵĂƐ��ŽƉƉůŝŶŐĞƌ 



Eƌ͘�ϮͬϮϬϮϮ ^ĞŝƚĞ�ϵ 

'ĞŵĞŝŶĚĞĨƌĞŝǌĞŝƚ�ŝŶ�dƵůůŶ 
�ŵ� &ƌĞŝƚĂŐ͕� ĚĞŶ� ϯ͘� :ƵŶŝ� ǁĂƌ� ĞƐ� ŶƵŶ�
ĞŶĚůŝĐŚ�ƐŽǁĞŝƚ�–�ǁŝƌ�ŵĂĐŚƚĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�
ǌƵƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞĨƌĞŝǌĞŝƚ�ŶĂĐŚ�dƵůůŶ͘ 

^ĞŚƌ� ŐĞƐƉĂŶŶƚ� ǁĂƌĞŶ� ǁŝƌ� ;ĚĂƐ� ĞƌƐƚĞ�
DĂů� ĚĂďĞŝͿ� ƵŶĚ� ƵŶƐĞƌĞ� sŽƌĨƌĞƵĚĞ�
ƐĞŚƌ�ŐƌŽƘ͘� 

EĂĐŚ� Ăůů� ĚĞŶ� �ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ�
ůĞƚǌƚĞŶ� :ĂŚƌĞ� ǁĂƌ� ŶƵŶ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ŵƂŐůŝĐŚ͘� tŝĞ�
ͣǁƵŶĚĞƌŚĞƌƌůŝĐŚ͊͞�EŝĐŚƚ�ŶƵƌ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ͊ 

�ĂƐ�ŚĞŝƘƚ͗�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŝŶ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞƌ�
&Žƌŵ͕�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ƵŶĚ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ͕�'ĞͲ
ďĞƚƐ-͕� >ŽďƉƌĞŝƐǌĞŝƚĞŶ͕� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ƵŶƚĞƌ� ĨƌĞŝĞŵ� ,ŝŵŵĞů� ďĞŝ� 'ůŽĐŬĞŶŐĞͲ
ůćƵƚ���� ͕�ďƵŶƚĞƌ��ďĞŶĚ͕�&ƌĞŝǌĞŝƚ�ǌƵƌ�ĞŝͲ
ŐĞŶĞŶ� sĞƌĨƺŐƵŶŐ� ĂŶ� ĚĞŶ� EĂĐŚŵŝƩĂͲ
ŐĞŶ� -� ƵŶĚ� ĚŝĞ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌ� ůĞďĞŶĚŝŐĞŶ�
ƵŶĚ�ƟĞĨŐĞŚĞŶĚĞŶ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ�/ŵƉƵůƐĞ�
ǀŽŶ�'ƺŶƚĞƌ��ĂƩĞŶďĞƌŐ͕�WĨĂƌƌĞƌ�ŝ͘�Z͘ 

�ĂŶŬĞ͊ 

/Ŷ�ĚĞŶ�<ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞŶ�ĚƵƌŌĞŶ�ǁŝƌ��ǁĞŝͲ
ĨĞů͕� 	ŶŐƐƚĞ͕� &ƌĂŐĞŶ͕� �ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ� ƵŶĚ�
^ĞŚŶƐƺĐŚƚĞ�ƚĞŝůĞŶ͘��ĂŶŬĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�sĞƌͲ
ƚƌĂƵĞŶ͘ 

&ƌƂŚůŝĐŚ�ƵŶĚ�ƵŶďĞƐĐŚǁĞƌƚ�ǁĂƌĞŶ�ĂƵĐŚ�
ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ͘� ^ŝĞ� ĨƺŚůƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ƐŝĐŚƚůŝĐŚ�
ďĞŝŵ�<ŝŶĚĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞͲ
ŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ĂůůĞŶ�ƐĞŚƌ�ǁŽŚů  ͘

�Ɛ� ǁĂƌ� ƐŽ� ďĞƌĞŝĐŚĞƌŶĚ͕� ĞƌŵƵƟŐĞŶĚ�
ƵŶĚ� ƐƚćƌŬĞŶĚ� ͘͘͘� Ĩƺƌ� ƵŶƐ� ŐĂŶǌ� ƉĞƌƐƂŶͲ
ůŝĐŚ� ƵŶĚ� Ĩƺƌ� ƵŶƐ� ĂůƐ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ͕� ǁŝĞ�
ŵĂŶ�ĞƌůĞďĞŶ͕�ƐƉƺƌĞŶ�ƵŶĚ�ŚƂƌĞŶ�ŬŽŶŶͲ
ƚĞ͘ 

�Ɛ�ďŽƚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ŝŶ�
ĚŝĞ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ĚĞƌ� 'ŶĂĚĞŶŬŝƌĐŚĞ�
ŶŽĐŚ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞƌ�ĞŝŶǌƵƚĂƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌ� ŶĞƵ� ďǌǁ͘� ŶŽĐŚ� ďĞƐƐĞƌ�
ŬĞŶŶĞŶ�ǌƵ�ůĞƌŶĞŶ͘ 

�ŝŶ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�ĂŶ�ĂůůĞ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�
ŶćĐŚƐƚĞƐ�DĂů͊ 

�ŶĚƌĞĂ�Θ�:ŽŚĂŶ�tĊŚůĂŶĚĞƌ 
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͙�ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŶĂĐŚ�ĨĂƐƚ�ϭ�Ъ�:ĂŚͲ
ƌĞŶ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� &ƌĂƵĞŶ-EĂĐŚŵŝƩĂŐ�
ƚƌĞīĞŶ͘� �Ɛ� ŚĂƚ� ŐƵƚ� ŐĞƚĂŶ͕� ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�
ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�dŝƐĐŚ�ǌƵ�ƐŝƚǌĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�
:ĂƵƐĞ� ǌƵ�ƵŶƚĞƌŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŶĂĐŚ�ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ��ŝďĞůǁŽƌƚĞ�ǌƵ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞŶ͘ 

tŝƌ� ŚĂďĞŶ� ǌƵŵ� dŚĞŵĂ� ͣ>ŝĐŚƚ� ƵŶĚ�
�ƵŶŬĞůŚĞŝƚ͞� ĞŝŶĞŶ�ŐƌŽƘĞŶ��ŽŐĞŶ�ǀŽŶ�
ϭ͘� DŽƐĞ� ďŝƐ� ǌƵƌ� KīĞŶďĂƌƵŶŐ� ŐĞͲ
ƐƉĂŶŶƚ͕� ĚĞƌ� DŝƩĞůƉƵŶŬƚ� ǁĂƌĞŶ� ĚĂŶŶ�
ĚŝĞƐĞ�ďĞŝĚĞŶ��ŝďĞůǀĞƌƐĞ͗ 

/ĐŚ�ďŝŶ�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ�ĚĞƌ�tĞůƚ� 
;:ŽŚĂŶŶĞƐ�ϴ͕ϭϮͿ 

ƵŶĚ 

/Śƌ�ƐĞŝĚ�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ�ĚĞƌ�tĞůƚ� 
;DĂƩŚćƵƐ�ϱ͕ϭϰͿ 

tŝƌ� ǁŝƐƐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� :ĞƐƵƐ� ĚĂƐ� >ŝĐŚƚ� ĚĞƌ�
tĞůƚ� ŝƐƚ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� >ŝĐŚƚ� ƵŶƐĞƌĞƐ� >ĞͲ
ďĞŶƐ͘� �ďĞƌ� ƐŝŶĚ� ǁŝƌ� ǁŝƌŬůŝĐŚ� >ŝĐŚƚĞƌ�
ŽĚĞƌ�ĞŚĞƌ�ĨƵŶŬƟŽŶƐůŽƐĞ�^ƚƌĂƘĞŶůĂƚĞƌͲ

�ŶĚůŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�͙ 
ŶĞŶ͕� ĂŶ� ĚĞŶĞŶ�ŵĂŶ� ƐŝĐŚ� ŝŵ� �ƵŶŬĞůŶ�
ƐƚƂƘƚ͍ 

tŝĞ� ĞŶƚƐƉĂŶŶĞŶĚ� ŝƐƚ� ĚĂŶŶ� ĚĂƐ� tŝƐͲ
ƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŶŝĐŚƚ�ǁŝƌ� ůĞƵĐŚƚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕�
ƐŽŶĚĞƌŶ� :ĞƐƵ� >ŝĐŚƚ� ŝŶ� ƵŶĚ� ĚƵƌĐŚ� ƵŶƐ�
ƐĐŚĞŝŶƚ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�/Śŵ�ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶ͊ 

�ƌŝŐŝƩĞ�WĂƌŝƐ 

�ƺĐŚĞƌŇŽŚŵĂƌŬƚ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ��ϯϬ͘�:ƵŶŝ�ƵŶĚ 
&ƌĞŝƚĂŐ������������ϭ͘�:Ƶůŝ  
ũĞǁĞŝůƐ�ǀŽŶ���ϭϬ͘ϬϬ�-�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

�ŶĚůŝĐŚ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ 
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ϰ͘ 

tŝƌ�ůĂĚĞŶ�ũĞƚǌƚ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶ͗ 

hŶƐĞƌĞ�'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚĞ �͕<ƌĞŝƐĞ�ƵŶĚ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ  ͗

Ϯϰ͘Ϭϲ͘� :ƵŐĞŶĚŬƌĞŝƐ� ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 
Ϯϲ͘Ϭϲ͘ &ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
 ǌƵŵ�^ĐŚƵůƐĐŚůƵƐƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
Ϯϵ͘Ϭϲ͘ �ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚ� 
 Ăŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 
ϯϬ͘Ϭϲ͘ ƵŶĚ 
Ϭϭ͘Ϭϳ͘ �ƺĐŚĞƌŇŽŚŵĂƌŬƚ  
 ũĞǁĞŝůƐ�ǀŽŶ ϭϬ͘ϬϬ�-�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ 
Ϭϯ͘Ϭϳ͘ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
 'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƚƌĞƚĞƌƐŝƚǌƵŶŐ 
  ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ 
Ϭϲ͘Ϭϳ͘ �ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚ� 
 Ăŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϭϬ͘Ϭϳ͘ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
ϭϳ͘Ϭϳ͘ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
Ϯϰ͘Ϭϳ͘ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
ϯϭ͘Ϭϳ͘ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
Ϭϳ͘Ϭϴ͘ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
ϭϰ͘Ϭϴ͘ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
Ϯϭ͘Ϭϴ͘ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
Ϯϰ͘Ϭϴ͘ �ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚ� 
 Ăŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 
Ϯϴ͘Ϭϴ͘� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
Ϭϰ͘Ϭϵ͘ &ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
 ǌƵŵ�^ĐŚƵůĂŶĨĂŶŐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
Ϭϲ͘Ϭϵ͘ DćŶŶĞƌŬƌĞŝƐ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
 

�ůů�ƵŶƐĞƌĞ�ŐĞƉůĂŶƚĞŶ�dĞƌŵŝŶĞ�ƐŝŶĚ�ǀŽƌďĞŚĂůƚůŝĐŚ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-^ŝƚƵĂƟŽŶ�ǌƵ�ƐĞͲ
ŚĞŶ͘��ŝƩĞ�ĞƌŬƵŶĚŝŐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ĂŶǌůĞŝ�ƺďĞƌ�
ĚŝĞ�ũĞǁĞŝůƐ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ��ŶŐĞďŽƚĞ�;ǁǁǁ͘ŐŶĂĚĞŶŬŝƌĐŚĞ͘ĂƚͿ͘ 
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^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌĞƌƐ 
ŶĂĐŚ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞƌ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 

,ĂŶĚǇŶƵŵŵĞƌ�ǀŽŶ�WĨĂƌƌĞƌ��ŽƉƉůŝŶŐĞƌ͗� 
Ϭϲϵϵ�ͬ�ϭϴϴ�ϳϳ�ϳϯϱ 

�ĂŶŬĚĂƚĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ͗� 
�ƌƐƚĞ��ĂŶŬ 

/��E͗��dϮϯ�ϮϬϭϭ�ϭϬϬϬ�Ϭϯϰϭ�Ϯϲϵϱ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ŶĂĚĞŶŬŝƌĐŚĞ 
ũĞĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�Ƶŵ�ϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůǌĞŝƚ�ĮŶĚĞŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ǌƵ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚĞ�ƐƚĂƩ͘�tŝƌ�ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞŵ� 
zŽƵdƵďĞ-<ĂŶĂů͘���ĞŶ�>ŝŶŬ�ĚĂǌƵ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ŐŶĂĚĞŶŬŝƌĐŚĞ͘Ăƚ 

<ĂŶǌůĞŝƐƚƵŶĚĞŶ 
DŽŶƚĂŐ͕�DŝƩǁŽĐŚ�ƵŶĚ�&ƌĞŝƚĂŐ�ǀŽŶ�ϵ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϭ͘ϬϬ��hŚƌ� 

dĞůͬ͘&Ăǆ�ϲϬϰ�Ϯϳ�ϱϰ� 
ƉĨĂƌƌĂŵƚΛŐŶĂĚĞŶŬŝƌĐŚĞ͘Ăƚ 

ǁǁǁ͘ŐŶĂĚĞŶŬŝƌĐŚĞ͘Ăƚ 


